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Ridicarea nivelului de competitivitate
al fermierului roman la standarde europene

Interviu cu Alina Mihaela TOMA, Presedinte Director general F.G.C.R.

ininterviul acordat redactiei, doamna Alina Toma prezinta, asa cum ne si declar, ,in mod deschis si
transparent, activitatea F.G.C.R. De altfel, transparenta activitatii este un obiectiv pe care nil-am asumat in
mod deschis si sincer. Drept dovada, oricine este interesat de datele privind portofoliul de garantii, poate
culege informatii actualizate, in timp real, chiar de pe site-ul oficial al FG.C.R. Suntem o carte deschisa pentru
toti cei interesati si sunt realmente bucuroasa ca pot raspunde intrebarilor dumneavoastra cu strictetea
cifrelor care pot reliefa anvergura importantei pe care o detinem pe piata financiar bancara din Romania”’

Cum se arata 2019 pentru FGCR? Cum au
fost primele sase luni? Care ar fi cele mai
reprezentative cifre: numar de garantii
acordate, valoarea acestora, numar de
garantii platite, valoarea acestora etc.?

inainte de a v da un riispuns, dati-mi voie
sd vd multumesc pentru interesul acordat.
Acest prilej imi dd sansa de a prezenta, in mod
deschis si transparent, activitatea F.G.C.R. De
altfel, transparenta activititii este un obiectiv
pe care ni l-am asumat in mod deschis si sincer.
Drept dovada, oricine este interesat de datele
privind portofoliul de garantii, poate culege
informatii actualizate, in timp real, chiar de pe
site-ul oficial al FGCR. Suntem o carte
deschisd pentru toti cei interesati si sunt
realmente bucuroasd cd pot rdspunde
intrebdrilor dumneavoastrd cu strictetea
cifrelor care pot reliefa anvergura importantei
pe care o detinem pe piata financiar bancara
din Roménia. In primele sase luni ale anului
curent am oferit garantii in valoare de peste
120 milioane lei, pentru acoperirea finantarii
creditelor acordate de bancile comerciale, cu o
valoare de peste 160 milioane lei, reprezentand
un procent mediu de garantare de peste 75%.

Fiind o institutie creatd cu scopul declarat
de a sustine dezvoltarea mediului rural, pe
toate palierele lui ( business, infrastructura
etc.) am avut si in anul 2019 o cerere diversa
pentru produsele cu care ne-am impus pe
piata.

Referitor la numdrul de garantii platite, va
pot spune cd, in prima jumdtate a anului, doar
n cinci cazuri s-a produs riscul. Pot face o
analizd comparativd cu aceeasi perioadd a
anului trecut si se constatd o scddere semnifi-
cativd a volumului garantiilor platite... la sub
4 milioane lei. Fard a intra mai mult in detalii
tehnice de specialitate, mentionez cd, din cele
5 garantii plitite anul acesta, 2,8 milioane lei
reprezintd suma garantatd de F.G.C.R. pentru
partenerii nostri publici. De ce spun asta...?
Cei avizati In domeniu cunosc faptul ca
garantia platitd pentru acest tip de beneficiari,
in cazul de fatd primdrii, se recupereazd in
scurt timp, reintregind astfel plafonul de
garantare alocat. in cazul celor doui garantii
platite beneficiarilor nostri privati, de fapt sunt
doua credite ale aceluiasi beneficiar, ceea ce
vorbeste de la sine despre profesionalismul
specialistilor nostri.

Pentru ce fel de proiecte au fost solicitate
cele mai multe garantii in prima jumatate
alui2019?

in prima jumitate a anului 2019 nu s-au
constatat modificdri spectaculoase, raportat la
aceeasi perioadd a anului trecut. Garantia
aferentd creditelor pentru capital de lucru este
totusi instrumentul la care fermierii au apelat
1n prima jumatate a anului 2019 mai mult. Un
alt produs foarte solicitat ramane garantarea
pentru achizitia de teren agricol. Dacd se

constatd o ugoard scadere fatd de aceeasi
perioadd a anului trecut, aceasta se datoreaza
unor factori obiectivi. in urma unor analize
profunde a conditiilor pietei funciare, am ajuns
la concluzia cd nu existd o ofertd cores-
punzdtoare de vanzare a terenului agricol, pe
mdsura apetitului de cumparare. Dupd un an
2018 fulminant, in care chiar si previziunile
noastre cele mai optimiste au fost depasite, in
aceastd directie, suntem multumiti cd, in ciuda
usorului recul fatd de anul trecut, garantarea
achizitiei de teren agricol se mentine la cote
inalte, peste media ultimilor ani.

Totodata este de remarcat faptul ca peste
330 de fermieri au beneficiat de garantia
FGCR pentru creditele destinate achizitiei de
teren agricol, valoarea totald a creditelor
depdsind 45 milioane Euro, cu un procent
mediu de garantare de cca. 42%.

Cum au evoluat platile in contul garantiilor
pentru proiectele finantate care au esuat?
Care ar fi trendul si care ar fi motivele, daca
le cunoasteti, pentru care astfel de
proiecte esueaza?

in mare parte rispunsul vi I-am oferit la
inceputul discutiei noastre, cand am facut o
scurtd prezentare a parametrilor nostri de
performantd. La acest capitol pot spune ca
exceldm. Referitor la motivele care conduc la
esecul proiectelor... ? O analizd pertinentad
impune un studiu elaborat, bazat pe indicatorii



economici pe care s-a proiectat investitia si
factorii neprevazuti care s-au ivit. Cauzele pot
fi foarte diverse... Nu vreau s fac supozitii.
fmi place si cred ci sunteti multumit de
raspunsul pe care vi l-am oferit si pot beneficia
de intelegerea dumneavoastrd, mai ales cd nu
prea putem extinde si generaliza lucruri care
tin strict de conditii specifice, individuale.
Dupd cum v-am spus, pana la jumatatea anului
avem doar doud garantii, apartinnd aceluiasi
beneficiar, pentru care am platit ceea ce ne-am
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asumat prin contract. Edificator este faptul cd
rata succesului afacerilor derulate cu garantia
FGCR este de aproape 100%, respectiv 99 45
%. In ceea ce ne priveste, in cei 25 de ani de
activitate am primit doar 1.051 cereri de platd,
785 dintre acestea fiind onorate (74,7%), 226
fiind 1n diverse stadii, respectiv in analiza,
retrase etc. (21,5%), iar restul, doar 40, au fost
respinse (3,8%) din totalul cererilor de plata.
Jata care au fost motivele respingerii: in
principal nerespectarea prevederilor legislatiei,

forma gi continutul biletului la ordin (3 cereri),
prevederilor contractului de garantare si/sau
conventiei de lucru (23 cereri), conditiilor de
aprobare a garantiei (2 cereri), precum si lipsa
documentelor de utilizare a creditului (3 cereri)
si a calitdtii de cocreditor al FG.CR. in
contractele de garantii (9 cereri).

Se poate spune ca, numeric, riscul de
neplatd al fondului cdtre institutiile finan-
tatoare este insignifiant, respectiv de 0,03%,
iar valoric, din volumul total de garantare,
riscul este de 0,55%.

Cum va doriti sa arate bilantul F.G.C.R.
la finalul acestui an? Ce cifre si ce obiective
v-ati propus?

Traditia F.G.C.R. ne impune standarde
inalte. In octombrie 2017, cand am preluat
conducerea institutii.  de  la
predecesoarea mea, doamna Veronica Toncea,
am constatat cu bucurie cd lucrurile erau
inchegate, bazandu-se pe cei doi piloni: resursa
umand de Tnaltd calitate $i principii de
management sinitoase. In acelagi timp,
Fondul a performat in ultimii doi ani, fiind
indreptatiti sd privim cu incredere viitorul. in
raport cu anul trecut, comparabil cu aceeasi
perioada, garantiile acordate pentru productie
au crescut cu peste 50%, fiind si un efect
printre altele al reducerii comisionului de
garantare. Per ansamblu, la inceputul anului,
ne-am asumat anumite obiective, indicatori
reali, masurabili, indicatori ce vor fi cu
siguranta depasiti.

acestei

Din ce regiuni ale tarii va vin cele mai
multe solicitari? Cum poate fi redusa
discrepanta de dezvoltare dintre urban
si rural?

Regiunea Sud Est ocupa locul 1 din punct
de vedere al numairului de garantii acordate
(5.654 garantii); Regiunea Nord Vest ocupa
locul 1 din punct de vedere al valorii totale a
garantiilor acordate pe regiuni (peste 672
milioane lei); Regiunea Nord Est ocupa locul
2 din punct de vedere atat al numarului de
garantii (4.607 garantii ) cat si din punct de
vedere al valorii (peste 623 milioane lei );
Regiunea Bucuresti Ilfov se afld pe ultimul loc
din punct de vedere al numarului de garantii
acordate (1.942 garantii), iar motivele sunt
cunoscute, dat fiind cd aceasta este o regiune
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preponderent urband, in care agricultura si
dezvoltarea rurald au fost inlocuite cu alte
tipuri de activitati.

Si din datele prezentate rezultd cd F.G.C.R.
reprezintd un imens castig pentru agricultura.
Suntem convinsi cd ne-am castigat un loc de
frunte in randul celor care fac posibilad
dezvoltarea sustenabild a sectorului agricol din
Roménia. Referitor la discrepanta sesizatd de
dumneavoastra, clar, poate fi rezolvatd numai
prin modernizarea si dezvoltarea spatiului
rural, EG.C.R. fiind un pilon important in acest
mecanism, constient de faptul ca agricultura
romaneascd poate fi motorul intregii economii,
beneficiind de un potential urias.

Cum arata agricultura romaneasca privita
prin prisma finantarilor garantate de catre
F.G.C.R. pentru fermieri? Au ajuns fermierii
din Romania - si ma refer aici la marea
masa, nu doar la marile exploatatii - la
nivele de dotare si performanta similare
competitoarelor din Vest?

Of! Necesitd o discutie mai lungd si mai
aplicatd, dar mad voi rezuma la un singur aspect.
Din date statistice, In Romania, numarul
tractoarelor este de peste 193 de mii, iar cel al
combinelor de peste 23 de mii. Evident, orice
fermier 1si doreste sd lucreze cu un model mai
nou de tractor sau combind, pentru cd dife-
rentele de performanta se transpun in diferente
de ordin economic. De exemplu, un tractor de
generatie mai veche, avea un consum de

aproape 24 l/hectar, in timp ce un model
modern poate Inregistra valori semnificativ
mai mici. O combind modernd are pierderi
foarte mici la recoltare, cu valori care merg
pand la un maxim de 1%, fatd de generatiile
mai vechi, care inregistreazad valori ale pier-
derilor mult mai mari. Sumele economisite pot
fi considerabile. Dar, din pacate, intervine
puterea de cumpdrare. Nu toti fermierii isi
permit sd achizitioneze un utilaj de ultima

site Entraid, 2016), anticipandu-se cd, in 25 de
ani, numadrul acestora va depdsi un milion si
Jjumatate de unitdti. F.G.C.R., prin programele
sale dedicate, este un sprijin pentru fermierii
dornici sd achizitioneze utilaj agricol, iar cei
care au lucrat cu noi i cu partenerii nostri,
institutiile bancare cu care avem semnate
conventii, au constatat cd, la final, au avut
costuri cu mult mai reduse decét daca ar fi
apelat la o solutie de tip leasing, sd zicem.

“Nu toti fermierii isi permit sd achizitioneze un utilaj
de ultimd generatie i, de cele mai multe ori, nici
mdcar unul nou. Cu toate acestea, achizitionarea
unui utilaj agricol competitiv nu trebuie sd ramand
doar un ideal pentru fermierii romdni.”

generatie si, de cele mai multe ori, nici macar
unul nou. Cu toate acestea, achizitionarea unui
utilaj agricol competitiv nu trebuie sa ramanad
doar un ideal pentru fermierii romani. intr-
adevir, dacd este sd ludm drept exemplu
Franta, atunci nu putem spune cd stim prea
bine la acest capitol. Un singur exemplu: in
2013 pamantul Frantei era lucrat de peste un
milion de tractoare (conform Service de la
statistique et de la prospective du Ministere de
I’ Agriculture, apud Pierre Criado, articolul La
France compte plus d’un million de tracteurs,

Din ceea ce v-am expus, se evidentiaza
tocmai rolul vital al F.G.C.R., acela de susti-
ndtor al dezvoltdrii durabile a agriculturii
romanesti. De fapt, dacd este sd vorbiti cu
oricare dintre membrii echipei noastre, cu
sigurantd ati vedea cd, pentru FG.CR.,
obiectivul principal este reducerea decalajului
dintre zona rurald si cea urbana, in intern si
ridicarea nivelului de competitivitate al fer-
mierului roman la standarde europene.

Mihai Sandoiu




