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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Fondului de
Garantare a Creditului Rural - IFN S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Fondului de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A. (denumit in
continuare ,FGCR” sau ,intreprinderea publicd” sau ,societatea”) cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al FGCR se bazeaza pe urméatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste FGCR. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile FGCR si de mediul
concurential in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de
guvernanta corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor;

c) strategia FGCR care este aliniata la strategia Grupului Financiar CEC BANK
FGCR.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele méasurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

FGCR este o institutie financiara nebancara cu statut juridic de societate pe actiuni,
avand ca actionari statul roméan, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
(detindnd 0,007% din capitalul social) si CEC BANK S.A. (detindnd 99,993% din
capitalul social). Aceasta pozitionare institutionald confera FGCR o dublad natura
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desfasoare activitati de garantare financiara, in conformitate cu legislatia aplicabild
IFN-urilor si sub suprevegherea BNR, iar pe de aitd parte, reprezintd un vehicul
esential al politicilor publice Tn domeniul sprijinirii producatorilor agricoli si
procesatorilor de produse agricole si al facilitarii accesului acestora la finantare,
contribuind astfel la dezvoltarea industriei agroalimentare si a agriculturii in Romania.

Evaluarea cerintelor contextuale pentru selectia si numirea membrilor Consiliului de
Administratie al FGCR, porneste de la realitatile operationale, juridice, economice si
institutionale in care activeaza atat societatea cat si grupul financiar din care face
parte. Regimul de functionare al FGCR este reglementat de un ansamblu complex de
norme legislative, dintre care cele mai relevante sunt prevederile Legii societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 93/2009 privind
institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completérile ulterioare, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, reglementarile emise de Banca Nationald a Romaniei privind
institutiile financiare nebancare, precum si cadrul legal national si european privind
ajutoarele de stat /minimis si gestionarea fondurilor publice.

Din punct de vedere strategic, FGCR detine un rol central in arhitectura institutionala
a politicilor publice in domeniul agriculturii. In calitate de furnizor de garantii, FGCR
faciliteaza accesul in principal al intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in
domeniul agriculturii si industriei agroalimentare la credite bancare si alte forme de
finantare, actionand ca intermediar. Aceasta pozitionare este deosebit de importanta
avand in vedere atat contextul economic actual, marcat de presiuni inflationiste,
volatilitate a pietelor financiare si nevoia urgenta de stimulare a investitiilor productive,
cat si conditiile climatice nefavorabile manifestate Tn ultimii ani (vant puternic, grindina,
ploi torentiale, secetd) care au afectat culturile agricole, generand vulnerabilitati
suplimentare si imprevizibile activitatii intreprinderilor din sectorul vegetal si zootehnic.

Mai mult, FGCR a implementat programe guvernamentale de garantare, precum
AGRO IMM INVEST, RURAL INVEST, RURAL PLUS, CREDITUL FERMIERULUI, dar
si alte programe/produse care au ca scop sustinerea implementarii proiectelor
finantate prin PNDR 2014-2020, POPAM 2014-2020, Planul Strategic 2023-2027, PAP
2021-2027 si FEGA.

Din perspectiva starii financiare si a capacitatii institutionale, FGCR gestioneaza un
volum semnificativ de garantii si fonduri puse la dispozitie. Acest aspect presupune un
nivel ridicat de responsabilitate in managementul riscurilor, in special a celor aferente
expunerilor garantate, dar si o capacitate institutionala solida pentru a raspunde
cerintelor de conformitate, raportare si audit, atat national, cat si european.

in paralel cu aceste responsabilitati, FGCR se afla intr-un proces de dezvoltare si
diversificare si dezvoltare a activitati, precum si de transformare digitala.
Modernizarea infrastructurii informatice, adecvarea tehnologiei informatiei si a
procesarii  informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare, integritatea,
Qbilitatea gi continuitatea acesteia, precum si asigurarea conformitatii sistemului
R implementat la nivelul FGCR cu specificul activitatii desfasurate reprezinta
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elemente importante pentru fmbunététirea productivitatii, urmarirea indicatorilor de
satisfactie a clientilor si imbunatatirea continua a relatiilor cu acestia. Acest proces
necesitda o conducere strategica vizionard, capabild sd gestioneze schimbarea
organizationala si s& alinieze obiectivele institutionale la cerintele de performanta ale
Grupului Financiar CEC Bank si la competitivitatea specificd sectorului financiar
bancar.

Pe acest fundal complex, profilul Consiliului de Administratie reflecta nu doar cerinte
formale de eligibilitate, ci si o intelegere temeinica a rolului si misiunii FGCR, a riscurilor
sistemice asociate activitatii de garantare/creditare, precum si a provocarilor ce decurg
din natura mixt& — public-privat — a functionarii FGCR.

FGCR este o institutie financiard nebancara organizatd sub forma unei societati pe
actiuni, avand ca actionari statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
(detinand 0,007% din capitalul social) si CEC BANK S.A. (detindnd 99,993% din
capitalul social). Aceasta structura juridica confera societitii un regim de functionare
care combina mecanismele specifice unei entitéti reglementate de piata concurentiala
cu obligatile de transparentd, responsabilitate si eficientd impuse intreprinderilor
publice. Rolul sdu fundamental consté in acordarea de garantii, finantéri si asumarea
de angajamente din fonduri proprii sau pe seama fondurilor publice puse la dispozitie,
destinate intreprinderilor din domeniul agriculturii si industriei agloalimentare in
principal, dar si altor categorii de beneficiari eligibili, prevazuti de actele
normative/normele interne in vigoare ce regilementeaza activitatea FGCR.

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de garantare si
emiterea de garantii, pe seama fondurilor publice, a surselor proprii si a oricaror alte
surse, precum si desfasurarea de activitati de creditare cod CAEN 6492 — Alte activitati

de creditare.
Domeniile secundare de activitate desfasurate de FGCR sunt:

a) servicii de informare si consultantd pentru institutii de credit, institutii financiar-
nebancare, intreprinderi, referitoare la realizarea activitatilor de garantare si finantare
- cod CAEN 7020 - Activitati pentru consultanta pentru afaceri si management, numai
in masura in care aceste activitati sunt legate de activitatile de garantare si finantare;

b) activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase -
administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii - cod CAEN
6619 - Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si
fonduri de pensii, numai in masura n care aceste activitati sunt legate de activititile

de garantare si finantare;

c) administrarea de fonduri publice, in scopul implementarii politicilor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri - cod CAEN 6630 Activitati de administrare

a fondurilor.

de valoare egala, a cate 10 lei fiecare.
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Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol | nr. 24,
sector 3 a subscris si varsat suma de 1.140 lei, reprezentand 114 actiuni nominative,
respectiv 0,007% din capitalul social total subscris iar CEC BANK S.A., cu sediul social
in Bucuresti, Calea Victoriei nr. 13, Sector 3, a subscris gi varsat suma de 15.939.750
lei, reprezentand 1.593.975 actiuni nominative, respectiv 99,993% din capitalul social
total subscris.

FGCR este administrat in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie, care este
compus din 5 membri, persoane fizice, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si cu respectarea reglementarilor BNR in domeniu.

Implementarea principiilor de guvernanta corporativd in acest cadru presupune o
abordare strategica si integraté, care sa tind cont de caracterul reglementat al activitatii
institutiei, dar si de pozitionarea sa in piatd. Mediul economic in care FGCR fTsi
desfisoara activitatea este caracterizat de volatilitate, presiuni inflationiste, riscul de
credit, rate ale dobanzilor in crestere si acces limitat al intreprinderilor la capital. in
acest context, se impune adoptarea unor mecanisme riguroase de gestionare a
riscurilor sistemice, precum si consolidarea capacitatii institutionale de reactie la socuri

economice si crize sectoriale.

Din punct de vedere financiar, structura de capitalizare a FGCR permite asumarea de
angajamente de garantare, dar necesitd totodata politici prudente de gestiune a
lichiditatii si riscurilor, alocare eficienta a capitalului si administrare atenta a riscurilor.
in acest sens, este esential existenta unor indicatori de performanta financiari si non-
financiari clari, care sa asigure atingerea obiectivelor institutionale in conditii de
sustenabilitate economica si legalitate. De asemenea, trebuie respectate exigentele
de audit si transparenta in utilizarea fondurilor publice si europene, in conformitate cu
reglementarile Uniunii Europene privind gestiunea financiara si controlul fondurilor.

in plan legislativ, activitatea FGCR este reglementata, printre altele, de Legea nr.
93/2009 privind institutiile financiare nebancare, de reglementérile si normele emise
de Banca Nationald a Romaniei, precum si de cadrul aplicabil intreprinderilor publice,
in special OUG nr. 109/2011. Aceasta incidenta legislativa impune cerinte complexe
in materie de conformitate, separare a functiilor de conducere de cele de control,
selectie transparentd si profesionalizatd a membrilor consiliului, precum si de
monitorizare a performantei la nivel strategic si operational.

Prin urmare, Consiliul de Administratie trebuie sa fie alcatuit din membri care detin
experientd adecvata si diversificatd, cunostinte, competente si experienta adecvate
pentru a putea intelege activititile specifice, inclusiv riscurile pe care acestea le
implicd, competente pentru a lua decizii adecvate in concordantd cu planul de
afaceri/modelul de afaceri, apetitul la risc, strategia si pietele in cadrul carora activeaza
FGCR. De asemenea, membrii consiliului de administratie trebuie sa detina
competentele necesare pentru a putea constitui comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.
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Este deosebit de important ca membrii consiliului sa inteleaga si sa fie capabili sa
aplice principiile guvernantei corporative, in special cele legate de separarea clara a
functilor de conducere executiva si supraveghere, de stabilire a obiectivelor de
performanta, de monitorizare a indicatorilor, auditul intern si controlul managerial
intern. Tn plus, este importanta prezenta unor membri cu abilititi de comunicare
institutionala, relationare intersectorialé si negociere, care pot reprezenta interesele
FGCR intr-un mod echilibrat si profesionist.

Independenta de géandire, integritatea personala si profesionala, lipsa oricarui conflict
de interese, mitigarea riscului reputational si capacitatea de a contribui activ la luarea
deciziilor strategice sunt atribute fundamentale ale unui membru al Consiliul de
Administratie al FGCR.

Analiza misiunii FGCR, dintr-o perspectiva financiara si strategica, releva o institutie
cheie in ecosistemul de sprijinire a agriculturii si dezvoltarii de capacitati de productie,
cu un profil institutional specific si cu un rol sistemic in facilitarea accesului la finantare,
in conditii de sustenabilitate si echilibru intre obiectivele de politica publica si cele de
viabilitate financiara.

Misiunea fundamentald a FGCR — imbunatatirea accesului la finantare pentru fermieri
— reflectd o interventie corectiva intr-o piatad financiara caracterizata de asimetrii
informationale, lipsa de colateral si risc perceput ridicat in finantarea agriculturii. Prin
natura sa, aceastd misiune nu se limiteaza la activitatea clasicd de garantare, ci
vizeaza in mod direct reducerea barierelor sistemice la creditare, contribuind la
formarea capitalului in economia reala.

Pozitia strategicd a FGCR in sistemul national de sustinere a finantarii agriculturii este
una esentiala, fiind un actor cu capacitate de implementare rapida a politicilor
guvernamentale prin intermediul unor produse financiare inovatoare si servicii de
calitate ridicatd. FGCR participa activ la sustinerea beneficiarilor de proiecte finantate
prin PNDR, POPAM, PNS, PAP sau FEADR. Aceasta pozitionare necesitd o
guvernanta corporativa capabild sa asigure anticiparea riscurilor, cooperarea eficienta
cu partenerii financiari, sistemul bancar, autoritatile nationale si europene.

in acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie s reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
sa detina competente solide in domeniul financiar-bancar si nebancar, juridic, al
auditului intern si gestiunii riscurilor. Totodata, o inaltd probitate morala, integritate
profesionala si capacitate de gandire strategicd sunt esentiale pentru garantarea
transparentei, responsabilitatii si eficientei decizionale.

FGCR functioneaza ,intr-un regim dual”, care presupune atat activitate ,in nume si
cont propriu”, cat si ,in numele si contul statului”, pe baza de mandat de la Ministerul
Finantelor sau pe baza conventiilor incheiate cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale. Acest model mixt presupune o complexitate crescutd in managementul
riscurilor, in alocarea resurselor dar si ,0 dubla responsabilitate”. fatd de proprja ¥
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sustenabilitate financiard si fatd de rezultatele politicile publice implementate si
eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice.

Acest cadru operational dual presupune un mix de guvernantd, care sa asigure
echilibrul intre:

- exigentele prudentialitdtii financiare, specifice institutiilor care activeaza in
domeniul garantiilor financiare in mediu concurential;
- cerintele de transparenta si conformitate asociate gestionarii fondurilor publice;

FGCR are o paleta larga de instrumente financiare, care ii permit adaptarea continua
la dinamica pietei si la nevoile de finantare aferente domeniilor specifice:

- garantarea creditelor bancare;
- asumarea angajamentelor de garantare/finantare;

Aceastda gama de instrumente implicd un nivel ridicat de competentd tehnica si
financiara in evaluarea riscului, in structura garantiilor si in adaptarea schemelor de
sprijin la contextul legislativ national si european in continua schimbare.

Activitatea FGCR este ghidata de principiul sustenabilitatii financiare pe termen mediu
si lung.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie trebuie s& includd competente in
guvernarea proceselor de management financiar, analiza de risc, modelare financiara
si evaluare a impactului socio-economic, astfel incat deciziile strategice sa fie
fundamentate pe principii solide si orientate principala spre eficienta si rentabilitate.

Astfel, consiliul trebuie sa includd membri care pot asigura supervizarea unor
interventii financiare conforme si transparente.

Consiliul trebuie s& poata opera intr-un mediu interinstitutional complex, sa sprijine
dialogul cu actionarii si sa incurajeze bunele practici de guvernanta colaborativa.

Analiza obiectivelor operationale si strategice propuse pentru perioada urmatoare
evidentiaza cateva directii esentiale pentru activitatea Consiliului de Administratie si
pentru definirea profilului candidatilor la pozitia de membru in acest for decizional.

Dezvoltarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv stategic
care presupune cresterea capacitatii institutionale a FGCR de a actiona ca actor
autonom, capabil sa isi construiasca portofolii de produse cu valoare adaugata,
adaptate la specificul pietei. Produsele viitoare de garantare ar trebui sa tinteasca la
dezvoltarea si sustinerea unui sector agroalimentar rezilient la schimbarile climatice si
evolutiile din sectorul energetic, un sector generator de valoare adaugata superioara
si contribuitor activ la tranzitia ecologica. Acest demers implica o capacitate de analiza
riguroasa a riscurilor asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea
unui cadru decizional agil si bazat pe competentd, ceea ce necesitd o guvernanta
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Un alt obiectiv central este diversificarea activitatii FGCR, respectiv de a implementa
activitate de acordare de credite, in principal, clientilor care isi desfasoara activitatea
in domeniul agriculturii. Initierea si dezvoltarea activitatii de creditare la nivelul FGCR
solicita o analizd complexa care trebuie sa includa aspecte legate de mediul
concurential al pietii si conditile actuale de creditare in sectorul agriculturii prin
institutiile financiar nebancare active pe piatd, identificarea de resurse financiare
adecvate pentru a acoperi riscurile asociate acestei activitati, costurile pe care le
implicd operationalizarea activitatii de creditare (necesarul de resurse umane,
modificari organizationale, aplicatii informatice, spatii de birou, dotéri si orice alte
aspecte de naturd logisticd), costul riscului, identificarea de produse, activitati,
categorii de clienti care sa ofere un avantaj competitiv FGCR raportat la mediul
concurential existent, precum si identificarea celor mai bune solutii privind canalele de
vanzare ale produselor de creditare.

De asemenea, se continud demersul de dezvoltare in colaborare cu Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de produse de sprijinire/sustinere a producatorilor
gricoli si a procesatorilor de produse agricole.

Corelat, valorificarea optima a capitalurilor proprii si diversificarea activitatii, in limitele
cadrului legal aplicabil, implica o capacitate permanenta de analiza strategica a
oportunitatilor, dar si o disciplina financiara riguroasa. Acest obiectiv presupune
atragerea unor membri in consiliu care pot contribui cu expertiza in domeniul gestiunii
financiare si dezvoltarii de noi linii de afaceri , asigurand echilibrul intre obiectivele de
dezvoltare si principiile prudentialitatii si sustenabilitatii pe termen lung.

Digitalizarea si simplificarea interactiunii cu beneficiarii este o componenta
transversald, care afecteaza toate celelalte obiective si care implica investitii
semnificative in infrastructura IT, revizuirea proceselor interne si integrarea unor solutii
digitale inteligente. De aceea, profilul consiliului include competente in guvernanta
digitald, transformare organizationala si managementul schimbarii.

Un alt pilon strategic este dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
finantatorii, care sa permitd schimbul de date in timp real, alinierea procedurilor si
optimizarea fluxurilor decizionale. Aici este necesara atat o abordare tehnologica, cat
si una institutionala, bazata pe parteneriate solide, standarde comune si incredere
reciproca. Membrii consiliului trebuie sa fie capabili sa relationeze interinstitutional in
domeniul financiar si s poata sustine dezvoltarea de protocoale de colaborare si
infrastructuri comune de lucru.

Formarea continud a personalului si imbunatatirea sistemului de management al
sanatatii si securitatii Tn munca sunt componente ale sustenabilitatii organizationale.
Acestea reflectd angajamentul FGCR fata de valorile profesionale, respectul fatd de
angajati si cultura organizationala. In acest sens, consiliul trebuie s3 asigure existenta
unor politici coerente de resurse umane, alocarea resurselor necesare formarii
continue si monitorizarea performantei institutionale. Ania
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in ansamblu, atingerea acestor obiective impune un profil al Consiliului de
Administratie fundamentat pe expertiza financiara, viziune strategica, orientare catre
rezultat, capacitate de evaluare a riscului si de stimulare a inovatiei dar si de
complementaritate a competentelor si independenta.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al FGCR trebuie sa satisfaca urmatoarele
deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie s& o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aibd o buna si permanenta vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sad inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- saTsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- sainitieze, s& mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizi comparativa,
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Criterii de selectie sunt grupate in urmétoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernantad corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competenta al fiecérui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, ludnd in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizérii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

n cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei ¢
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fira a se limita la, urméatoaypgle'tondit
si criterii de selectie:
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1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FGCR trebuie
sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societtilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu afost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscalda, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

h) experienta practica si profesionalda in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al FGCR de
minimum 7 ani;

i) dispune de buna reputatie si poseda experientd adecvata naturii, intinderii si

complexitatii activitatii institutiei financiare nebancare si responsabilitatilor

incredintate. Prin experienta adecvata se intelege experienta practica intr-o
functie de conducere (astfel cum aceasta este definita la art.143 din Legea
societatilor nr. 31/1990, si/sau intr-o functie cheie) detinutd in cadrul unei
mstitutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
YAy, . Bﬁ cii Nationale a Romaniei sau unei alte autoritati competente ori in cadrul
' vmvgag/m unei |nst|tutu financiare nebancare inscrise doar in Registrul general, precum
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si de experienta practica in domeniul creditarii/garantarii;

j) detin experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si
a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romaénia;

k) respecta prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent;

[) Tndeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizat ca auditor financiar, nregistrat in Registrul public electronic,
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii sau sa faca parte din Comitetul de audit si sa aiba experienta de
cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, Tn Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Ifandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

- sa detina experienta practica si profesionala in domeniul stiintelor economice
sau stiintelor juridice de minimum 7 ani;

Administrator B (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta .

- sa detina experienta practica si profesionala in domeniul stiintelor economice,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani,

- sa detina experienta in cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei
institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general al BNR.
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Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este
necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice;

- sa detina experienta practica si profesionald in domeniul stiintelor economice
de minimum 7 ani,

- sa detina experienta practica si profesionala in domeniul creditarii/ garantarii in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Bancii Nationale a Roméniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare inscrise
in Registrul general al BNR.

Administrator D (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa detina experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;

- sa detind experienta de mimim 4 ani pe functii sau pozitii de conducere/
coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul public/privat.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
m\ Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

\persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei,
/Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare

Tidy
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sau de citre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcédtuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt independenti in sensul
art. 1382 din Legea societétilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

¢) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public;

e) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa detina experienta in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare
nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

f) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa detina
experientd practicd si profesionald in domeniul creditérii/ garantérii in cadrul
unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare
inscrise In Registrul general al BNR.

Potrivit prevederilor din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al FGCR sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
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Se referd la intelegerea aprofundatd a activitatilor de garantare/creditare, activitati
reglementate de normele BNR si legislatia privind IFN-urile.

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice presupun
cunostinte din unul sau mai multe domenii relevante pentru activitatea intreprinderii,
precum: creditare, administrare si valorificare active, creante si instrumente de
garantare, instrumente financiare in agricultura, financiar, contabilitate, fiscalitate,
audit, juridic, trezorerie, managementul investitiilor, IT, relatii de munca, cunostinte
privind aspecte generale referitoare la activitatea /functionarea/ organizarea societatii,
precum si cunostinte legislative privind legislatia specifica si reglementarile nationale
si europene aplicabile institutiilor bancare si nebancare si din domeniul privind utilizare
si administrarea fondurilor publice.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Vizeaza capacitatea de a contribui la elaborarea si validarea strategiei FGCR, pe baza
unei intelegeri a riscurilor sistemice, a ciclurilor economice si a strategiilor de
dezvoltare financiara.

Competentele profesionale de importanta strategica implici detinerea de cunostinte
si experientd in planificare strategici, managementul riscului, management
organizational si al performantei, experienta in elaborarea si implementarea planurilor
de afaceri in domeniul financiar - bancar si/sau de specialitate, precum si experienta
in dezvoltarea si evaluarea performantei organizatiei si sustenabilitatii financiare a
acesteia.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmérirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
actionarii.

ompetentele sociale si personale se referd la comportamente si aptitudini de

/s tlonare negociere, decizie si gestionare a situatilor complexe. Ele includ:

( muvaodjlgadershlp, integritate personald, capacitate de adaptare, rezilientd, orientare catre
Vér
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e) Experienta pe plan local si international

Include implicarea in proiecte sau functii de conducere relevante in cadrul institutiilor
de credit, institutiilor financiare si/sau nefinanciare supuse supravegherii Bancii
Nationale a Romaniei, institutiilor publice sau entitatilor nationale si internationale.

Experienta pe plan local si international este relevantd in méasura in care reflecta
implicarea candidatului in proiecte transfrontaliere, relatia cu institutii locale sau
internationale. Este apreciata capacitatea de a intelege si aplica bune practici din alte
jurisdictii in domeniul de activitate al intreprinderii.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a isi exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesard intelegerea clard a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementata de legislatia
specifica IFN-urilor.

g) Altele, in functie de specificitatea FGCR

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare si actionarilor formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala

in scopul asigurérii unui management prudent si corect, administratorii trebuie sa
dispuna in permanentd de o buna reputatie, onestitate si integritate morala, cerinte
care trebuie indeplinite indiferent de natura, amploarea si complexitatea riscurilor
inerente activitétilor societatii. Acestea sunt confirmate prin activitatea profesionala
anterioara, recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricror suspiciuni de
comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la faptul ca administratorii trebuie sa acorde o foarte mare atentie
integritatii lor morale si profesionale, care trebuie sa fie dincolo de orice indoiala,
findu-le interzis sa solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii,
vreun avantaj ori beneficiu material sau moral sau sa abuzeze n vreun fel de functia
detinuta

c¢) Independenta

Independenta implica atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor, libertatea de gandire, de decizi
si de actiune in interesul exclusiv al societatii. Aceasta trasatura este imp / halusi
prin cerintele legale de independentd a unei parti a membrilor Cg

Administratie.
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d) Expunere politica

Se evalueazi gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii societatii. Expunerea
politicd este analizatd in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
societatii. Abilitédtile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeazd pe nevoia identificatd de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate cdtre rezultate, etica si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare cétre calitate si client, , agilitate strategica, capacitate de sinteza,
rezistenta la stres, loialitate.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivocé si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate a FGCR

C E""i_\"—["'ééi\ﬁaqitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al FGCR
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Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publicid, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege
evolutiile financiare, economice, sociale si de alta natura relevante, care ar putea
afecta societatea, precum si interesele actionarilor;

Indicatori:

demonstreaza intelegerea cadrului de reglementare aplicabil societatii
recunoaste provocarile sistemice ale pietei financiar-bancare si explica impactul
acestora asupra activitatii societati;

mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditarii, presiunea
inflationista, riscul de nerambursare, evolutia costului capitalului, reglementari
nationale specifice domeniului de activitate al societatii;

analizeaza tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea pe
conformitate, cresterea cerintelor de transparenta si sustenabilitate.

propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta operationala
si respectarea reglementarilor

sugereazé dezvoltarea de noi produse/servicii care sa raspunda nevoilor pietei
si sa contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

prezintad in mod coerent modul de colaborare cu institutiile de credit, institutiile
financiare non-bancare, autoritati de reglementare si alti actori relevanti;

arata cum Consiliul poate interveni pentru a ameliora strategia organizationala,
politica de risc, bugetul multianual, structura operationald si guvernanta interna
in functie de principiile si obiectivele adoptate la nivelul Grupului Financiar CEC
Bank si evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala si internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte/produse pentru ca
societatea sa atinga nivelul de performanta necesara.

Indicatori

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FG
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a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

construieste proiecte plecdnd de la nevoi sistemice sau oportunititi emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

intelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu buget, fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificdnd modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

defineste indicatori de performanta relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.




Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la cresetrea
afacerii si diversificarea activitati FGCR, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreaza o Iintelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FGCR, inclusiv contextul macroeconomic,
reglementdrile BNR si politicile publice aplicabile ca raspuns la scenarii de
adaptare strategica la modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competenta, eficienta si prudenta in conformitate cu reglementarile interne si
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand ca a actionat in concordantd cu reglementarile
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, reglementarile
ASF/BNR, Codul fiscal, Codul muncii, Legea contabilitatii etc.), precum si cu
politicile si procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreazd ca si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitand decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitica rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente Tn care integreaza toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FGCR

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pana la finalizare

Indicatori:

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
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- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificdnd proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FGCR in sectorul financiar i contextul
macroeconomic

Definitie: abilitatea de a intelege rolul si pozitionarea FGCR 1in piaté si de a analiza
contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si
optimizare a costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin
prezentarea unor initiative relevante de eficientizare bugetara anterior implementate,
care au condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau
consolidarea capacitatii organizatiei de generare de venituri proprii, in corelare cu
obiectivele strategice.

- identifica exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fira a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile si cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza gandire strategica in raport cu riscurile macroeconomice (cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscala, dezechilibre
sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitétii de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, regulamente
europene sau alte reglementari in vigoare.

- explicd cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezinti exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitdnd accesul la finantari.

Indicatori:

Profilul Consiliului de Administratie
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- propune masuri de diminuare a riscului de neperformants, a riscului moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului implementate
anterior.

- coreleaza obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbéri in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari

Definitie: abilitatea de a urmari atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreazi diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
financiari de performanta recomandati. .

- identifica si explicd modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale sau schimbrile legislative
influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate;

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleaza recomandari de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflecti gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
raspuns.

- foloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPI), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confruntd FGCR si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilititi de incidentd si a
probabilitatii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

Indicatori:

= expllca si aplica principiile reglementarilor relevante in strategii interne de
ge:itlonare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
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- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de garantare, riscul operational,
riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul climatic si de mediu formuland
raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri pentru activitatea
societéatii, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a acestora;

- utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate);

- analizeazd efectele modificarilor macroeconomice (ex: inflatie, dobénzi,
incertitudine legislativa, volatilitate valutara) asupra profilului de risc al societatii
formulédnd raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri si IMM-urile din agricultura si industria
alimentara.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FGCR
Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele si creantele companiei.

Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset” (ROA);

- identifica si propune cai de optimizare a ROA;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor societatii si identifica modalitai
concrete de optimizare a acestei activitati.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce in permanenta la zi, de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legislativ ce impacteaza activitatea societatii sau a grupului
financiar.

Indicatori

- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile activitatii
FGCR, guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la
intrebari privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatile acestora asupra
activitatii institutiei si formula opinii juridice coerente prin analiza unui studiu de
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernanta;

- arata ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri

sau riscurile de neconformitate;

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care
atingerea acestor obiective strategice.

Profilul Consiliului de Administratie
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indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeazd modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea FGCR au fost integrate in formularea
si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre viziunea si
misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depési limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori:

- ofera orientare si indrumare grupului, dezvoltd si mentine munca in echipa,
motiveaza si incurajeaza resursele umane disponibile si se asigura ca membrii
personalului au competenta profesionala pentru a atinge obiectivele propuse;

- este capabil sa transmitd un mesaj intr-o maniera inteligibila si intr-o forma
adecvata si se concentreaza pe claritate, transparenta si incurajeaza reactia
activa;

- este constientad de interesul grupului si contribuie la rezultatul final comun; de
asemenea este capabild sa functioneze ca parte a unei echipe;

- demonstreazd fintelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient;

- influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificAnd prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore
care pot aparea mtr—o organlzatle dand exemple in care a trecut prln perioade de




C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatétire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilititi de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatiti performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand Tn vedere impactul asupra eficientei si competitivitétii pe
termen lung ardtdnd exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autorititi de reglementare si alte entititi
relevante.

Profilul Consiliului de Administratie _ 3T
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Indicatori:

- demonstreazd un comportament constant de transparenta in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tintd, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea parilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea
prognozatd, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avdnd o intelegere
profunda a acestora si utilizadndu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile gi sa se
imbunatiteasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunatateasca performanta.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

nteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
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responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale gi personale
C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumentéand temeinic pentru aceasta;

- este capabila sa prezideze intrunirile in mod eficient si eficace si sa creeze o
atmosfera relaxata care sa ii indemne pe toli sa participe pe picior de egalitate;
cunoaste indatoririle si responsabilitatile altor persoane;

- este capabila sa influenteze parerile altora adoptand o atitudine convingatoare,
ferma si plina de tact, intr-o maniera fireasca. Are o personalitate puternica si este
0 persoana verticala;

- demonstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficienta, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientad in relatia cu autoritatile publice sau
organisme internationale, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice nationale sau
organisme internationale constatata in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5

Celmult1an  intre1ansi2ani Intre2anisi3ani | intre3anisi4ani Mai multde 4 ani

international
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Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatui(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmuit1an  Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3anisi4ani Maimultde 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate, de corelare a politicilor publice cu interesele
institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ aplicabil si de a
implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin viziune aplicata,
planificare strategicd si o bunad intelegere a ecosistemului institutional in care
organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si sd mentind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii nationale/internationale si sectorul privat pentru
alinierea eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitald a
Romaéniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate méasurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care

andidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
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- candidatul(@a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritéti, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sé le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice
cu care se confrunti compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justé corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provociri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, conc
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A5 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaz& contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care riaspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate n viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la noté de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la cresterea afacerii

Deflnltle abilitatea de a lua noté de nivelul activitatii, nevoia de dezvoltare/diversificare
Si ta\ actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare, formuland obiective

/éb/lART Th a\cesta directie pentru fiecare an de mandat.
i/

c
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Indicatori: la notd de nivelul activitatii, nevoia de dezvoltare/diversifica la nceputul
mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare a acestora,
formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buni guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART fin acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care fi considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce rdspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazi obiectivele ce riaspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indic masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revisti constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul séu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa Tsi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.
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candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invitate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

candidatul(a) aduce exemple de colaboriri cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricdror drepturi fundamentale, persoana evaluati
va fi considerata ca adecvat din punct de vedere al respectarii cerintelor privind buna
reputatie, onestitate si integritate, dacd nu existd motive obiective si demonstrabile
care sa indice contrariul.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritétii vor fi luate Tn considerare cel putin
urmatoarele:

a. condamnarea sau urmérirea penala in personam in cazuri referitoare la:
-infractiuni prevazute de legislatia financiar-bancars, infractiuni prevazute de
legislatia referitoare la prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, manipularea pietei, utilizarea abuziva a informatiilor confidentiale
sau infractiuni in legatura cu fapte de coruptie;

- infractiuni contra patrimoniului sau alte infractiuni specifice domeniului
economic/financiar;

- infractiuni prevazute de legislatia fiscald savarsite in mod direct sau indirect,
inclusiv prin schemele ilegale sau interzise de arbitraj al dividendelor:

- alte infractiuni prevazute de legislatia privind societatile, falimentul, insolventa,
precum si de cea privind protectia consumatorului:

b. masuri si sanctiuni anterioare sau in curs de desfasurare, luate de orice
autoritate de reglementare sau organism profesional pentru nerespectarea
oricaror dispozitii relevante care reglementeaza activititile din domeniul
financiar-bancar sau oricare dintre situatiile de la lit. a);

c. aspecte referitoare la performanta profesionald, precum si la soliditatea
financiarda a membrului structuri de conducere, ludnd in considerare
urmatoarele:

- existenta de inscrieri in certificatul de cazier fiscal:

- rezultatele financiare ale entitatilor detinute sau conduse de membru sau in
care membrul evaluat a definut sau detine o participatie sau o influenta

—. semnificativa; se acorda atentie deosebitd procedurilor de redresare fi nanciara,

je faliment, de lichidare si daca si cum a contribuit membrul respectiv la situatia

Wiy Hocare a condus la aceste proceduri;

i w-7/1nqdec;)ararea falimentului personal:
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d. persoana evaluata s-a aflat in una dintre urméatoarele situatii:

- nu a dovedit transparenta, deschidere si cooperare in relatia cu autoritatile de
reglementare;

- afost membru in structura de conducere a unei entitafi care a fost supusa unei
decizii de respingere a unei aprobari, din motive care tin de persoana evaluata,
sau unei decizii de sanctionare de catre o autoritate de reglementare ori a carei
inregistrare sau autorizatie a fost retrasa de o autoritate de reglementare;

- i s-a refuzat, retras sau interzis dreptul de a desfasura activitati care necesita
inregistrarea sau autorizarea de cétre o autoritate de reglementare;

- a fost membru in structura de conducere a unei entitati care a intrat in
insolventa sau n lichidare involuntara, in perioada in care aceasta a avut relatii
contractuale cu entitatea respectiva sau in decursul unui an de la data incetarii
acestor relatii cu entitatea respectiva, cu condifia atragerii raspunderii acesteia
pentru intrarea in insolveni{a a entitatii, in conformitate cu prevederile aplicabile
din legislatia incidenta in materia insolventei sau lichidarii involuntare;

a fost amendata, suspendatd sau sanctionatd pentru frauda, delapidare ori in
legatura cu furnizarea de servicii financiare sau de date;

- afost revocata sau concediata din motive imputabile, conform legislatiei.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente,

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica
Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa poli

Indicatori:
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1 punct pentru desfasurarea activitatii politice
5 puncte pentru absenta activitatii politice
TS Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlali.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independenta, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special n timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societdtilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8 Capacitate de decizie

———

seriere: \Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea

m%otrlwta solutle
JWV/V y £ |
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Indicatori: persoana evaluata ia decizii oportune in timp util si bine documentate, in
cunostintad de cauza, actionand cu promptitudine sau angajandu-se la un plan de
actiuni bine stabilit, prin exprimarea opiniilor sale si fara sa amane rezolvarea situatiilor
ivite

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIt Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificéri si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificéri rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

| 1 | 2 | 3 | 4 |
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Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie.
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevéazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

In conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice aprobate prin HG
nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeazd in baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreun&
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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aﬁetenﬁe specifice
secto lui de activitate a FGCR
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cia

Capacitatea de a intelege si
depasi provocariie  specifice
domeniului de activitate al FGCR

OB

60%

c1.2

Capacitatea de a elabora, de a
lansa i de a conduce proiecte de
important4 strategicé nationala si
internationald

OB

60%

C1.3

Capacitatea de a asigura
sustenabilitatea pe termen lung a
FGCR

OB

60%

C1.4

Capacitatea de a actiona cu
profesionalism, responsabilitate,
competents, eficienta si prudenta
in conformitate cu reglementarile
interne si legale aplicabile

0B

60%

C1.5

Capacitatea de a planifica si
executa in mod eficient proiecte
de dezvoltare a FGCR

0B

60%

C16

Capacitatea de a intelege rolul
FGCR in sectorul financiar si
contextul macroeconomic

OB

60%

c17

Capacitatea de supraveghere a
proceselor de dezvoltare de
programe de garantare

0B

60%

c1.8

Capacitatea de fundamentare a
evolutiilor indicatorilor
economico-financiari  (ca de
exemplu: solvabilitate, lichiditate,
profitabilitate, risc, rentabilitate)

OB

60%

C1.9

Capacitatea de dezvoltare de
strategii de risc, de identificare a
riscurilor cu care se confruntd
FGCR si a solutiilor de minimizare
a riscurilor

0B

60%

C1.10

Capacitatea de gestionare a
creantelor si valorificare a
activelor FGCR

OB

60%

cin

Capacitatea de a analiza din
punct de vedere juridic cadrul
legisiativ

OB

60%

1I. Competente profesionale de
important strategicd

C21

Planificare sirategica

0B

0,75

60%

C22

Leadership

OB

0,75

60%

C23

Organizarea $i reorganizarea
societafitor si a proceselor

oB

0,75

60%

C24

Digitalizarea organizationala

0B

60%

Wil. Competente de guvernanti
comorativd

C31

Raportare si transparenta

OB

0,75

60%

C32

Managementul performantei

0B

075

60%

C3.3

Guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice si bune
practici in domeniul guvemantei
corporative

0B

0,75

60%

V. Competente sociale i
personale
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C4.1

Comunicare institutionalz la
nivelul cerinfelor postului

OB

05

60%

V. Experientd pe plan focal si
international

C5.1

Experientd in relatia cu
autoritatile publice locale sau
organisme intemationale

Opt.

NA

C5.2

Experienta de colaborare in
refele de parteneriat
interinsfitutional si international

0B.

60%

V1. Competente si restrictii
specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii
publice

Cé.1

Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al
intreprinderii publice

0B

60%

VI. Alinierea cu scrisoarea de

asteptari

Al

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

0B

60%

Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directd corelare cu
aceste obiective

0B

60%

A3

Capacitatea de a formula
aprecieri  coerente  privind
provocarile specifice cu care se
confruntd  intreprinderea  in
corelare cu contextul acesteia

0B

60%

A4

Capacitatea de a formula
obiective care raspund
asteptérilor  referitoare  la
performanta operationald

0B

60%

A5

Capacitatea de a formula
obiective care raspund
asteptarilor  referitoare  la
performanta financiara

0B

60%

A6

Capacitatta de a formula
obiective care raspund
asteptarilor  referitoare  Ila
rentabilitatea companiei

0B

60%

A7

Capacitatea de a formula
obiective care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

OB

60%

A8

Capacitatea de a formula
obiective care raspund
asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabita
intreprinderii publice

OB

60%

A9

Capacitatea de a formula
obiective care raspund
asteptarilor  referitoare  la
cresterea afecrii

0B

60%

Capacitatta de a formula
' raspund
niul  eticii,

0B

60%
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Capacitatea de a propune
indicatori pe care Ti considera
oportuni pentru  monitorizarea

performantei intreprinderii publice Opt L NA
pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist
si  comprehensiv tabloul
constrangerilor,  riscurilor  si
A12 | limitarilor posibile de intampinat | Opt 1 NA
in atingerea obiectivelor propuse
si planul de acfiuni de
reducere/eliminare a acestora

AN

VI Trasaturi

T1 Reputatie personala si o8 | 01 60%

profesionald
T2 | Integritate 0B | 01 60%

T3 | Independenta OB | 041 60%

T4 | Expunere politica 0B | 01 20%

Abilitati de comunicare 5
interpersonald o8 | 01 60%

T6 | Géndire criica OB | 01 60%
7 Orientare catre rezultate 0B | 01 60%
T8 | Capacitate de decizie 0B | 01 60%

15

T9 | Agilitate strategica OB | 01 60%

T10 | Capacitate de sintezd 0B | 01 60%

VIII. Alte criterii

Rezultatele  economico  —
financiare ale intreprinderilor in
C1 | care candidatul si-a exercitat | OB 1 100%
mandatul de administrator sau de
director

inscrieri in cazierul fiscal si 08 1 100%

€2 ) judiciar

C3 | Criterii de gen 0B 1 100%

Total -
Total ponderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pani la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupd cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%;
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabit
minim de colectiv de 60%;
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- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a la H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar s3 fie aplicati sau sa fie demonstrata

N/A |INu se aplica. v <
aceasta competenta.

1 Nivel de bazi |- Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tn’;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

* Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizd, dar de reguld demonstreazs aceasti aptitudine n
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tntelege si poate analiza implicatiile schimbrilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

. Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competenta, este capabil s3 ofere
sprijin si are experienta avansati in aceasts competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil si interactioneze $i sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

\ *Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
“d\ pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de

/ = » _

/ aceasta zona de expertiza.
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« A demonstrat excelent3 in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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