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SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor, in consultare cu CEC Bank SA, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Fondului de
Garantare a Creditului Rural - IFN S.A. (FGCR), precum si politica actionarului,
pentru o perioada de 4 ani

Ministerul Finantelor (MF), in cadrul procesului de consultare a actionarilor prevazut
de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, a redactat
prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale
actionarilor privind performantele FGCR si ale organelor de administrare si conducere
ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani. Acestea trebuie sa fie vazute in contextul in
care statul prin MF doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei
- intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si crearea unei relatii de cooperare
bazate pe fincredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii fondului.

Prezentele propuneri au fost elaborate in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarite ulterioare (OUG 109/2011), si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011(HG 639/2023), privind Scrisoarea de
asteptari, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si
cuprinde dezideratele APT si ale actionarului majoritar al FGCR, privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pe o pericada de

4 ani, respectiv 2026 -2029.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scur
cadrul procesului de recrutare pentru 5 (cinci) pozitii de membri in Consilj
administratie (,,CA”) al FGCR.




. Participarea statului in economie - rolul scrisorii de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care MF, in calitate de APT, in
consultare actionarii, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale FGCR, precum si politica APT si a actionarului majoritar
privind FGCR, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Cadrul legal ce reglementeaza continutul Scrisorii de asteptari si competenta
fntocmirii acesteia este constituit de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si de Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023.

Scopul principal al Scrisorii de asteptari este de a asigura o guvernantad corporativa
eficienta, bazata pe transparentd, responsabilitate si performantd, si, totodata,
reprezinta puntea de legatura dintre APT, actionarii si organele de administrare ale
FGCR, astfel incat acestea sd actioneze in interesul sustenabilitatii economice a
societatii. Prin aceasta Scrisoare de asteptdri, APT si actionarii sustin o guvernanti
corporativa profesionista si responsabild, bazata pe transparenta si performanta.

Prezenta Scrisoare de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru cele 5 (cinci)
posturi de membri ai consiliului de administratie selectati si inscrisi in lista scurta de
catre o Comisie de evaluare si selectie constituitd la nivelul MF, in intocmirea
Declaratiei de intentie, document de lucru prin care candidatii, pe baza elementelor
din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea FGCR, Tsi
prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea FGCR.

Totodata Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare ale FGCR, precum si principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de administratie.
Aceleasi cerinte vor fi avute in vedere si in momentul intocmirii planului de
administrare al societatii.

Intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si prin activitatea si rezultatele lor financiare au
influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Printr-o politica rationald, prudentd si axatd pe rezultate in administrarea
participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru adecvat de guvernantd
corporativa, statul isi poate imbundtdti considerabil rolul de autoritate publica
tutelara. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale
celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicAnd legislatia in vigoare in
domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezintad un obiectiv guvernamental cheie.

De altfel, imbunatatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu
accent pe profitabilitate sustenabila si responsabilitate reprezinta una din prioritatile

Guvernului Romaniei, context in care guvernanta corporativi constituie un element.

cheie in imbunatatirea eficientei si cresterii economice, precum si m,/ spogirea
increderii investitorilor. Existenta unui sistem eficient de guvernanta corpﬁoratwéﬁn
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cadrul unei economii in ansamblul siu ofera increderea necesari pentru functionarea
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Necesitatea implementarii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la bazi ratiuni eminamente economice: intreprinderile
publice din Romania au inceput si fie vizute ca un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societdti avind o largi influenta asupra ansamblului economiei,
prin efectul de multiplicare.

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se finscrie in politica
Guvernului de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul
macroeconomic si obiectivele bugetare.

Tn cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere al agentilor economici si al capitalului in
perspectiva dezvoltarii economiei si a cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continuarii procesului de restructurare si eficientizare a activitatii companiilor in care
statul detine controlul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care membrii consiliului de administratie sunt selectati avand ca obiectiv
asigurarea unui management performant si profesionist al FGCR, precum si regulile
care sa asigure transparenta politicii de autoritate publica tutelara a statului.

Selectia membrilor consiliului de administratie va fi efectuats de o comisie de selectie
$i nominalizare constituitd (a nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
Ministerul Finantelor, care va avea urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de cdtre conducdtorul autoritdatii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele Comisiei este ales dintre membri desemnati de catre conducatorut
autoritatii publice tutelare.

H. Viziunea APT si a actionarilor FGCR cu privire la misiunea si obiectivele FGCR

Informatii generale privind FGCR

FGCR s-a constituit in 1994, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ca o societate comerciald pe actiuni, in urma
negocierilor dintre Comisia Comunitatii Europene si Guvernul Romaniei, reprezentat
de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, concretizand programul Comunitatii
Europene de sprijinire a procesului de privatizare a agriculturii in Romania, a fost
inscris ca Institutie Financiard Nebancari (IFN) in anul 2006, fiind primul féhdvde,,
garantare infiintat in Romania dedicat agriculturii. DIRECTIA
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BNR sub nr. RG-PJR-41-090173/2007. Astfel, in conformitate cu prevederile art. 43 si
44 din Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si
completirile ulterioare, Banca Nationald a Romaniei realizeaza monitorizarea i
supravegherea prudentiala a FGCR.

La data de 27.07.2023, pachetul majoritar de actiuni ale FGCR (99,993%) a fost preluat
de citre CEC Bank, anterior acesta fiind detinut de catre Banca Comerciala Romana
S.A. (33,331%), BRD Societe Generale S.A. (33,331%) si Raiffeisen Bank S.A. (33,331%).
De la data preluarii de catre CEC Bank, societate detinuta integral de statul roman,
prin Ministerul Finantelor, devin aplicabile in cazul FGCR, normele de guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate prin OUG
nr. 109/2011 si actele normative secundare emise in aplicarea ordonantei, prin urmare
FGCR devenind ,,intreprindere publicd” conform prevederilor art. 2, pct. 2 lit. c) din
OUG nr. 109/2011.

Tn acest context, avand in vedere faptul ca CEC Bank SA a devenit actionar majoritar
al FGCR, in temeiul art. 2, pct. 3 lit. ¢) din OUG nr. 109/2011, Ministerul Finantelor a
dobandit calitatea de autoritate publici tutelar, coordonand exercitarea de catre
CEC Bank SA a calitatii de actionar la FGCR.

FGCR de peste 20 de ani sustine dezvoltarea agriculturii si mediului rural:

- a acordat peste 131.142 garantii in valoare de 22,75 mld. ron aferente unor
finantari de 30,13 mld ron;

- peste 3000 garantii acordate beneficiarilor PNDR 2007-2013 in valoare de 4 mld.
ron aferente unor finantari de 5 mld. ron;

- a fost unic gestionar al schemelor de garantare cu finantare europeana din PNDR
2007-2013, totalizand un portofoliu de garantii de circa 1 Mld. ron;

FGCR este membru, din anul 2002, al Asociatiei Europene a Institutiilor de Garantare
(AECM) organizatie care reuneste peste 42 de organizatii membre care opereaza in
peste 26 de tari ale UE, Bosnia §i Hertegovina, Serbia, Rusia si Turcia. Membrii
Asociatiei sunt fonduri mutuale, scheme de garantare a sectorului privat, precum si
institutii publice sau private, care sunt fie fonduri de garantare, fie banci de
dezvoltare cu divizie de garantare. Toti membrii au in comun misiunea de a sprijini
IMM-urile, in vederea finantirii de cétre institutiile financiare, prin garantarea
creditelor acestora.

Forma juridica a FGCR

FGCR este institutie financiar nebancara specializata, persoana juridica de drept
privat, organizata ca societate pe actiuni, care Tsi desfasoara activitatea, in principal,
in conformitate cu:

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modifi
completarile ulterioare;
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- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

ntreprinderitor pubtice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actul constitutiv al FGCR aprobat prin hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor;

- Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
republicat, cu modificirile si completarile ulterioare.

Actionariatul FGCR
Capitalul social subscris si virsat este in suma de 15.940.890 lei, impartit in 1.594.089
actiuni nominative emise de societate in forma dematerializat3, indivizibile, de
valoare egala, a cite 10 lei fiecare.

Structura actionariatului FGCR este in prezent urmitoarea:

1. Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol | nr.
24, sector 3 detine 114 actiuni nominative in valoare total3 de 1.140 lei, reprezentand

0,007% din capitalut social;

2. CEC BANK S.A., cu sediul social in Bucuresti, Calea Victoriei nr. 13, Sector 3 detine
1.593.975 actiuni nominative in valoare totald de 15.939.750 lei, reprezentand

99,993% din capitalul social.

Sistemul de administrare al FGCR

Societatea este administrats in sistem unitar de citre Consiliul de Administratie, ce
va fi compus, incepand cu 03.05.2026, din 5 membri persoane fizice.

FGCR se incadreazi in categoria societatilor prevazute la art. 28 alin (2) din OUG nr.
109 care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicat,
Cu modificarile ulterioare si completarile ultericare. Membrii Consiliului de
Administratie sunt numiti de Adunarea Generalj a Actionarilor pentru un mandat ce
nu poate depasi 4 ani. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, ce va
fi numit, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor dintre membrii neexecutivi ai Consiliului de administratie.

Membrii  Consiliului de Administratie vor fi selectati prin procedura derulati de
comisia de selectie si nominalizare constuita la nivelul APT, potrivit prevederilor OUG
nr.109/2011.

Tn contextul prevederilor art. 28 alin (1) din OUG nr. 109/2011, membrii CA
aiba experienta de minimum 3 aniin conducerea societétilor, intreprinder; ubcbkEDaéTsau 3
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ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Totodatd, potrivit prevederilor art. 28 alin (3) din Ordonanta, fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie sa aib3 studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd 1in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al FGCR de minimum 7 ani.

Mentionam faptul ca FGCR este 0 institutie cu o cifra de afaceri semnificativa deruland
proiecte guvernamentale complexe. Prin urmare candidatul va trebui sa dispuna de o
expunere practica suficientd, necesara gestionarii riscurilor, coordonarii proiectelor
strategice, luarii unor decizii cu impact major. Tndeplinirea acestei cerinte ar atesta
competenta necesara pentru implenentarea unor strategii pe termen mediu si lung,
precum si capacitatea de a gestiona situati neprevazute, precum modificari
legislative sau schimbari ale contextului economic. Aceastd abordare este in
conformitate cu bunele practici de guvernanta corporativd, inclusiv din perspectiva
intreprinderilor publice.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de
Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si
completdrile ulterioare! precum si de Regulamentul nr. 20 din 13.0ct.2009, privind
institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si completdrile ulterioare?.

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie trebuie s3 fie autorizat ca auditor
financiar, inregistrat in Registrul public electronic, conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau sa faca parte din Comitetul de audit si sa
aibi experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Membrii Consiliului de administratie trebuie s3 dispuna de buna reputatie si experienta
adecvati naturii, intinderii si complexitatii activitatii institutiei financiare nebancare
si responsabilitatilor incredintate. Prin experientd adecvata se intelege e enta,
practica intr-o functie de conducere (astfel cum aceasta este definita la
Legea societatilor nr. 31/1990, si sau intr-o functie cheie) detinuta in

N
1%4rt. 20. Conducdtorii institutiilor financiare nebancare trebuie s aibd reputatie si experientd ade ‘@Een_tw\%sv
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exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite de cdtre Banca Nationald a Rom

art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii si membrii consiliului de supraveghere trebuie sd dispund de bund
reputatie si experientd adecvatd naturii, intinderii si complexitdtii activitatii institutiei financiare nebancare si
responsabilitdtilor incredintate.”

2uprt. 17. Pentru indeplinirea cerintei privind experienta profesionald solicitantul trebuie sd demonstreze cd
persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la
activitdtile ce urmeazd a fi desfdsurate de institutia financiard nebancard, precum si de experientd dobanditd
intr-o functie de conducere. ”

6



institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii Bancii

E anfet i autoritati competente ori in cadrul unei institutii
financiare nebancare inscrise doar in Registrul general, precum si de experienta
practica in domeniul creditarii/garantarii.

Nu pot detine calitatea de administrator persoanele care se afld in una dintre
situatiile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, respectiv persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si pentru infractiunile previzute de Legea nr.
93/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Totodata, in cazul in care din cadrul Consiliului de administratie vor face parte si
membri executivi, acestia trebuie s3 indeplineasca si conditiile previzute de art. 17°1
din Regulamentul BNR nr. 20/2009, cerinta privind experienta membrilor executivi ai
consiliului de administratie consideranu-se adecvata daca persoanele desemnate in
aceasta calitate dispun de experienta practicd de minimum 1 an intr-o functie de
conducere detinutd in cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii Bancii Nationale a Roméniei sau unei alte autoritati
competente ori in cadrul unei institutii financiare nebancare inscrise doar in Registrul
general, precum si de experientd practica de minimum 2 ani in domeniul
creditarii/garantarii.

Potrivit actului constitutiv, membrii consiliului de administratie sunt solidari
raspunzatori fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

b) existenta reald a dividendelor platite;

C) existenta registrelor cerute de lege;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunirii generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun;

f) pastrarea confidentialititii documentelor primite si informatiilor in posesia cirora
sunt in calitate de membri ai Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare $i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente generale ce nu pot fi delegate
directorilor:

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii; RECTIA

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea pla ?figé\ljﬁimn




financiare;
3) supravegherea activitdtii directorilor;

4) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

5) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de prevenire a insolventei
societatii sau procedurii insolventei societdtii  potrivit Legii nr. 85/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6) numirea si revocarea Directorilor societatii si Directorului financiar (a recomandarea
comitetului de nominalizare si cu respectarea prevederilor legale;

7) stabilirea remuneratiei directorilor;
8) s& evalueze anual activitatea directorilor.
De asemenea, consiliul de administratie este insarcinat cu:

1) aprobarea Comitetului de Administrare a Riscurilor (CAR) si stabilirea atributiilor
acestora;

2) aprobarea garantiilor a ciror valoare este stabilitd prin decizia Consiliului de
Administratie;

3) aprobarea nivelului anual al expunerii asupra fondurilor acordate prin Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la Comisia Economica a Uniunii Europene - Program
PHARE;

4) aprobarea nivelului comisioanelor/primelor de garantare practicate de Fond, cu
exceptia comisioanelor/primelor de garantare/administrare al caror nivel se
stabileste prin acte normative;

5) formularea de propuneri ce urmeaza a fi prezentate adunarii generale;
6) rezolvarea problemelor ridicate de Adunarea Generala a Actionarilor;

7) delegarea conducerii societatii Directorului General i Directorului societatii, care
reprezintd societatea actionand impreund sau separat, stabilirea sarcinilor,
atributiilor si competentelor acestora;

8) aprobarea regulamentului de functionare, ca si a regulamentelor comitetelor i
celorlalte structuri, pentru respectarea si aplicarea dispozitiilor legale referitoare la
institutii financiare nebancare;

9) stabilirea modului de organizare a activitatii Directorului General si Directorului;
10) aprobarea normelor de lucru interne, care reglementeaza activitatea societatii;

11) aprobarea limitelor de competenta pentru emiterea/ aprobarea garantiilor; 5075
! 4\,

12) evaluarea anuald a sistemului de control intern; fr ORECTA
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14) aprobarea externalizirii unor activitati;
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15) aprobarea Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative si a
eventualelar modificari aduse acesteia;

16) analiza trimestriala si aprobarea Raportului Comitetului de Administrare a
Riscurilor privind monitorizarea activitatii de garantare si administrarea riscului de

garantare;

17) aprobarea Rapoartelor semestriale si anuale cu privire la administrarea riscurilor
semnificative si a riscurilor aferente activitatilor externalizate;

18) aprobarea Planului anual de audit si a Rapoartelor de Audit;

19) analiza §i aprobarea Rapoartelor semestriale ale activitatii Comitetului de
Administrare a Riscurilor;

20) aprobarea metodologiei de evaluare a riscului de spalare a banilor si finantare a
terorismului si a evaluarilor anuale ale riscului de spélare a banilor si finantarea

terorismului;

21) avizarea/aprobarea, dupa caz, a materialelor intocmite/prezentate de catre
ofiterul de conformitate;

22) adoptarea codului de etica;

23) aprobarea planului de administrare.

Conform prevederilor art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, in cadrul consiliului de administratie al FGCR
sunt constituite 3 comitete consultative: comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, presedintele fiecarui comitet
fiinde un membru independent al consiliului de administratie.

Comitetul de audit este o structura organizatorica cu activitate permanenta, |
independenta de conducerea societatii, cu rol consultativ si care este subordonatd |
direct consiliului de administratie. In principal, Comitetul de audit are rolul de a:

a) sprijini Conducerea societatii in indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor ce-i
revin in domeniul organizarii unui sistem de control intern adecvat si eficient, capabil
sa mentina la un nivel acceptabil nivelul riscurilor semnificative la care aceasta este

supusa, prin derularea activitatii sale curente;

b) monitoriza respectarea reglementarilor legale in vigoare ce privesc activitatea
desfasurata de catre institutia financiara nebancara;

c) constitui, in acelasi timp, un canal de comunicare eficient intre membrii Consiliului
de administratie si Serviciul de audit, in primul rand, si totodatd intre acestia si
auditorul financiar extern si Banca Nationala a Romaniei, dupa caz.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti (dintre care este numit si presedintele

comitetului) si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar. ROMAN
. .. . “ . - * Omeey
Comitetul de nominalizare si remunerare este o structura organizatorica cu a !: tlvgb?/teE i

permanenta, independenta de conducerea societatii, cu rol consultativ si g ecleﬁ%%;ArNT{i .
subordonat direct consiliului de administratie. In principal, Comitetul de nomi g{;zare VA &
&,
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si remunerare are rolul de a organiza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
de a formula propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si de a sprijini consiliul de
administratie in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor este o structura organizatorica cu activitate
permanenta, independenta de conducerea societatii, cu rol consultativ si care este
subordonata direct consiliului de administratie. Comitetul de gestionare a riscurilor
asigurda concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri consiliului de administratie.

Obiectul de activitate al FGCR

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de garantare si
emiterea de garantii, pe seama fondurilor publice, a surselor proprii si a oricaror alte
surse, precum si desfasurarea de activitati de creditare cod CAEN 6492 - Alte activitati

de creditare.

FGCR acorda garantii in principal pe seama surselor puse la dispozitie de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale cu titlul de imprumut subordonat si in conditiile
stabilite printr-o serie de acte normative.

Dameniile secundare de activitate ale FGCR sunt:

a) servicii de informare si consultanta pentru institutii de credit, institutii financiar-
nebancare, intreprinderi, referitoare la realizarea activitatilor de garantare si
finantare - cod CAEN 7020 - Activitati pentru consultantd pentru afaceri si
management, numai in masura in care aceste activitati sunt legate de activitatile de
garantare si finantare;

b) activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase
- administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii - cod CAEN
6619 - Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si
fonduri de pensii, numai in masura in care aceste activitati sunt legate de activitatile
de garantare si finantare;

¢) administrarea de fonduri publice, in scopul implementarii politicilor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri - cod CAEN 6630 Activitati de
administrare a fondurilor.

Misiunea actuala a FGCR

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de gara re i
emiterea de garantii in favoarea institutiilor de credit pentru maxim 80% di e:rec[i%fgl’iim7
si alte instrumente de finantare care sunt obtinute de fermieri, procesatorijde p&gd@@@
agro-alimentare si beneficiari de proiecte finantate prin PNDR 2014-2(( ,'701?5? ;
2014-2020, Planul Strategic 2023-2027, PAP 2021-2027 si FEGA pentru {iég,aliza?éa -
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productiei agricole, stocarea/ Procesarea produselor agricole, realizarea obiectivelor

de—investiti-in—aceste—dormemnit §1 implementarea proiectelor finantate din fonduri

ETITTYC U

europene.

Garantiile sunt acordate, n principal, pe seama sumelor puse la dispozitie de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale din Fondul de creditare §i garantare a
creditelor, constituit si reconstituit conform prevederilor art. 1 din Legea nr. 218/2005
privind stimularea absorbtiei fondurilor alocate Romdniei pentru agriculturd,
dezvoltare ruraldg, pescuit si afaceri maritime, gestionate de Ministerul Agriculturii
si Dezvoltdrii Rurale, prin instrumente financiare de Sarantare si creditare, precum
si pentru sustinerea obiectivelor nationale de politicd agricold, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ul terioare.

Obiectivele FGCR :

- Facilitarea accesului la finantare al producatoritor agricoli privati si procesatorilor
privati de produse agricole;

- Facilitarea obtinerii de citre beneficiarii publici ai FEADR a avansurilor necesare
implementarii investitiilor prevazute in contractele de finantare nerambursabild

incheiate cu AF! R;

- Sprijinirea absorbtiei fondurilor europene alocate Romaniei prin PNDR, POPAM, PNS,
PAP;

- Sprijinirea consolid&rii exploatatiilor agricole si dezvoltarii mediului rural;
- Stimularea dezvoltirii pietei funciare.
Rezultatul exercitiului financiar inregistrat de FGCR la 31.12.2024

Conform Ordinului BNR nr. 27/2010, republicat, cu modificarile si completirile
ulterioare, fncepand cu 1 ianuarie 2023 FGCR aplica strandardele IFRS adoptate de
Uniunea Europeani ca baz} legala de raportare financiari.

FGCR functioneazi pe bazi de gestiune economica si autonomie financiari si nu
beneficiazid de subventii de la bugetul de stat pentru finantarea cheltuielilor

societatii.

La finalul anului 2024, evolutia capitalurilor proprii a fost:

lei
Indicator l sold 31.12.2023 sold 31.12.2024
Iiapital subscris si varsat | 15.940.890 15.940.890
Bjustari ale capitalului *) 5.267.960 5.267.960
tezerve din reevaluare 1.401.260 1.401.260 ]
rezerve legale 3.188.178 3.188.178
Lalte rezerve 0 379.527 /35\%
I Pierdere reportatd *) ~6.209.877 -5.267.960 K@ cg,iggé Z;
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Profit exercitiu financiar 6.321.794 . 24.942.190 l

i

l CAPITALURI PROPRII TOTAL 25.910.205 45.852.045 j

Cifra de afaceri in 2024 a fost de 109.996.730 lei, in crestere cu 14,5% fata de anul
precedent.

Rezultatul net la 31.12.2024 a fost de 24.942.190 lei, in crestere cu 294,5% fata de
anul precedent.

Total capitaluri proprii la 31.12.2024 au fost de 45.852.045 lei, in crestere cu 77% fata
de anul precedent.

Total active la 31.12.2024 au fost de 1.242.652.292 lei, in crestere cu 15,5% fata de
anul precedent.

ROE la finalul lui 2024 a fost de 54,4%, cu 30 puncte procentuale mai mare decat in
anul precedent.

ROA \a finalul lui 2024 a fost 2,01%, cu 1,5 puncte procentuale mai mare decat in 2024.

Rata dividendelor pldtite a fost de 50% din profitul aferent anului 2024 si de 79,10%
din profitul anului 2023.

M. Tncadrarea societatii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

FGCR se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc si creeze valoare economica. FGCR opereaza intr-o piata concurentiala,
ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
imbunatatirii calitatii activelor si a produselor si serviciilor realizate.

IV.  Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila FGCR

Potrivit Actului constitutiv, in fiecare an se constituie un fond de rezerva in limita a
5% din profitul contabil anual obfinut de FGCR, pana cand acesta va atinge minimum
a cincea parte din capitalul social.

Profitul net al societatii se stabileste prin situatiile financiare anuale aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor si se repartizeaza prin hotdrarea Adunarii Generale
a Actionarilor, conform dispozitiilor legale in vigoare.

Dividendele reprezintd cota-parte din profitul exercitiului financiar ce se distribuie
actionarilor, proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Acestea se
platesc in termenul stabilit de adunarea generala.

in situatia oricaror madificiri legislative, politica de dividende va respecta ca
. v . ~ . . ~L 0 o . ~ B . 7
existent, urmarind in mod echitabil atat interesul actionariatului, cat 51 a oc1e5,gg

APT se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre dividende si politica
a FGCR. Astfel, se asteaptd o rata de platd a dividendelor de cel p
rezultatul net, cu exceptia situatiilor %n care va renunta la dividende
majorarii capitalului social pentru implementarea activitatii de creditare.
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Prevedenle Ordonanter de urgenta a Guvernulw nr 64/2001 pnwnd repartizarea
5 erciale cu

caprtal mtegral sau ma]oritar de stat, precum si la regnle autonome, cu modificdrile
si completdrile ulterioare nu sunt aplicabile FGCR.

V. Politica de investitii aplicabila FGCR

MF, in calitate de APT, se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul ca FGCR isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential,
competitiv si in continua dezvoltare. Politica de investitii a societatii trebuie sa sustina
atingerea obiectivelor strategice, respectiv sa aiba in vedere:

- adecvarea tehnologiei informatiei si a procesarii informatiei, cu referire la
capacitatea de gestionare, integritatea, controlabilitatea si continuitatea acesteia;

- asigurarea conformitatii sistemului informatic implementat la nivelul FGCR cu
specificul activitatii desfasurate;

- asigurarea securitatii in munca a salariatilor FGCR;
- cresterea eficientei si productivitatii muncii, optimizarea proceselor etc.

VI. Asteptarile APT cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale FGCR

Guvernul Romaniei este angajat sa intareasca, in continuare raspunderea organelor de
conducere a intreprinderilor publice, imbunatatind gestionarea fondurilor
intreprinderilor publice. Tn acest sens este necesard imbunititirea comunicarii cu
organele de conducere ale FGCR in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri
complete a directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor Guvernului, precum si
alinierea evolutiei FGCR la strategiile prioritare implementate de acesta.

MF in calitate de APT si actionarii doresc sa sprijine activitatea societatii intr-un mod
constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii Consiliului de
administrare si cu conducerea executiva, pentru a identifica modalitati de
imbunatatire a performantelor societatii, de dezvoltare si diversificare a activitatii
societatii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele

stabilite.

Asteptarile MF sunt in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, precum si ale
Anexei 1b la Normele metodologice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023, cat si ale Regulamentului BNR nr. 20/2009.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile
si, dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie
si a conducerii executive conform OUG nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului
care trebuie comunicat actionarilor, dupa caz. Totodatad, asteptarile APT si a
actionarilor sunt ca FGCR sa furnizeze la timp, conform datelor stabilite, toate

AGA.
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contractele de mandat ale administratorilor.

Linie de raportare : Director general - Consiliul de administratie - Actionari- APT (dupa
caz).

Tn cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie sa informeze in scris actionarii si APT, in timp util,
cu privire la riscurile care pot afecta performanta prognozata, propunand totodata si
masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de
mandat ce se va incheia, trebuie comunicata in scris actionarilor si APT (dupa caz) in
cel mai scurt timp posibil, deindata ce Consiliul de administratie identifica un risc in
acest sens.

APT se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa
consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele
previzionate propunand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea
planului de administrare, dupa caz.

Comunicarea MF si a actionarilor cu organele de administrare si conducere ale FGCR
se realizeaza prin punctele unice de contact stabilite si prin utilizarea de modalitati
de comunicare a informatiilor, rapoartelor si raportarilor menite sa asigure transferul
rapid si sigur al informatiilor.

Comunicarea se poate face prin mijloace electronice si pe suport hartie; pentru
operativitate, atunci cand cadrul legislativ permite, este preferata comunicarea
electronica, pe e-mail.

VI.  Asteptarile APT si ale actionarilor privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de societate

APT si actionarii se asteapta ca FGCR sa asigure calitatea produselor de garantare
adresate institutiilor finantatoare partenere si beneficiarilor de finantari garantate,
respectiv producatorilor agricoli privati, procesatorilor privati de produse agricole,
beneficiari publici si privati de proiecte finantate prin fonduri europene/fonduri
externe rambursabile/ajutoare de stat.

FGCR este o entitate independenta, care se concentreaza exclusiv asupra
beneficiarilor din sectorul agricol, in linie cu bunele practici si experienta altor state.
Fondul a dezvoltat o expertiza semnificativa in sectorul agricol, iar diferentele dintre
creditul agricol si pietele conventionale pentru IMM-uri sunt suficiente pentru a
justifica un program special orientat catre produsele agricole.

FGCR ar trebui sa continue sa opereze schema de garantare tip portofoliu pentru
imprumuturile agricole, precum si orice alte mandate (care vizeaza persoane fizice)
acordate de catre stat, de ex. prin MADR

VIl.  Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Asteptarile APT si ale actionarilor in domeniul eticii, integritatii si
corporative au drept fundament un set minim de principii, valori

determina standardele de comportament si conduita etica ce trebuie
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere al FGCR:
14




Onestitatea si reputatle pr1nc1p1ul conform caru1a adm1mstratorn trebme sa dlspuna
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exercitarea mandatulm de o maniera cinstita si corecta, cerinte care trebuie
indeplinite indiferent de natura, amploarea si complexitatea riscurilor inerente

activitatilor societatii.
Integritatea morald - principiul conform ciruia administratorii trebuie si acorde o
foarte mare atentie integritatii lor morale si profesionale, care trebuie si fie dincolo

de orice indoiala, fiindu-le interzis si solicite sau s accepte, direct ori indirect,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu material sau moral sau si

abuzeze n vreun fel de functia detinuta.

Nediscriminarea si impartialitatea - principiul conform caruia administratorii trebuie
sa aiba o atitudine obiectivd, neutra fata de orice interes politic, economic, religios

sau de alta natura, in exercitarea atributiilor.

Profesionalismul si echitatea - principiul conform caruia administratorii trebuie si isi
indeplineasca atributiile cu responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine,
impartialitate si constiinciozitate, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

aplicabile activitatii societatii.

Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activitatile desfasurate de
admlmstratorl In exercitarea mandatului sunt publice si pot fi supuse monitorizarii

cetatenilor.

Initiativa si libertatea de géndire si exprimare - principiul conform caruia
administratorii trebuie sa dea dovada de spirit de actiune, sa fie intreprinzitori si s&
isi exprime si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri.

Confidentialitate - principiul conform caruia administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia lor.

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/211, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparenta si accesibild, garantand o buni comunicare.

Consiliul de administratie este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale FGCR, inclusiv a

celor stabilite prin intermediul unui cod de etic3 si conduita.

Obligatia adaptarii codului de etici la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/211, cu modificdrile si completdrile ulterioare, va reveni noului consiliu de

administratie al FGCR.
Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplica In activitatea desfisuratd in cadrul FGCR. Codul de etici urmareste

promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul fondului in vederea cresterii cahta‘;n
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglesfiéntaras

de impunere a valorllor promovate.

Codul de etica trebuie si reglementeze, printre altele, conflictul de
restrictiile post-angajare si sa tinda cont de prevederile Legii nr. \@3
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modificdrile si completdrile ulterioare, si a reglementarilor BNR incidente, cum ar fi
aceea ci& membrii organului de conducere trebuie sa dispuna in orice moment de buna
reputatie si integritate morald si sa-si desfasoare activitatea in conformitate cu
regulile unei practici financiar bancare prudente si sanatoase.

Totodata, consiliul de administratie al FGCR trebuie sa asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare a riscurilor,
de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiara si contabilitatea.

Tn acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator
de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvata atributiilor pe linia
controlului intern si participarii in comitetele consultative formate din membri ai
organului de conducere, in special in comitetul de audit si comitetul de nominalizare

Si remunerare.

in ceea ce priveste cooperarea dintre consiliul de administratie si directori, fiecare
membru al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in discutie in mod
eficient deciziile luate de cétre directori, atunci cand este necesar, si pentru a
controla si monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

in conformitate cu Codul de etica profesionala si Politica de integritate, antifrauda si
anticoruptie, aprobate de catre consiliul de administratie al FGCR, conducerea
executiva este responsabild pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei
si a unor masuri care sa asigure implementarea acestei politici.

FGCR, prin politicile si cadrul de reglementare implementat intern, va continua sa
aibi o atitudine ferma in ceea ce priveste prevenirea si stoparea oricaror tentative de
fraud3 care vizeaza atat patrimoniul sau, cat si produsele si serviciilor oferite clientilor
sai.

Prin politica de integritate, antifrauda si anticoruptie, FGCR se aliniaza principiilor si
obiectivelor adoptate la nivelul actionariatului. Obiectivul politicii de integritate,
antifrauda si anticoruptie este de a preveni pierderile din tranzactiile frauduloase si
de a mentine reputatia societatii.

Principiile stabilite prin politica de integritate, antifrauda si anticoruptie trebuie
respectate de citre angajatii i colaboratorii FGCR, inclusiv de catre societatile
comerciale care desfasoara activitati externalizate de catre societate.

Responsabilitate sociald

FGCR va trebui sa mentina si s dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata
pe etici in afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociald si economica,
tehnologii prietencase fatd de mediu, corectitudine in relatiile d
transparentd fatd de autoritatile publice, integritate si investitii in compgnitates

Serviciile FGCR trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tutur
asteptdrilor indreptatite ale partilor interesate, fara insa a afecta int
si ale actionarilor. Consiliul de administratie $i conducerea execu
continue dialogul cu partenerii sociali si s incerce sa mentina o rela
incredere reciproca.
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Protectia mediului inconjurdtor

FGCR trebuie sa recunoasca importanta critica a protectiei mediului si sa se angajeze
la integrarea principiilor de sustenabilitate in toate operatiunile sale, in conformitate
cu Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativd (CSRD) si alte
reglementari relevante. Totodata, FGCR trebuie sa ramana angajat in a-si desfasura
activitatea intr-o maniera responsabila fata de mediu. Politica de mediu se va baza pe
intelegerea faptului ca sectorul financiar joaca un rol crucial in tranzitia citre o
economie durabila si cu emisii reduse de carbon.

Guvernantad corporativd

Asigurarea unui standard nalt al guvernantei corporative in FGCR reprezinta un proces
continuu in care integritatea, responsabilitatea si transparenta sunt elementele
fundamentale in luarea unor decizii corecte care sa contribuie la cresterea increderii

in societate.

Guvernanta corporativa reprezinta setul de reguli si procese de luare a deciziilor
privind activitatea FGCR, avand drept scop oferirea unei directii strategice aliniate la
obiectivele strategice la nivel de actionariat si asigurarea ca obiectivele propuse vor
fi atinse, respectiv asigurarea ca riscurile sunt gestionate corespunzator si ca resursele

FGCR sunt utilizate responsabil.

La nivelul actionariatului a fost emis un cadru de guvernanta corporativa, format din
ansamblul de reguli, principii de guvernanta si politici, precum si din fluxul de lucru.
Acesta face obiectul revizuirii anuale sau ori de cate ori are loc o modificare
semnificativa in abordarea Bancii sau in cadrul de reglementare aplicabil Bancii si/sau

subsidiarelor sale.

Principiile de guvernanta corporativa la nivelul actionariatului se refera la:
conformitatea cu cadrul de reglementare aplicabil Bancii si a celui aplicabil FGCR,
comunicarea prin punctele unice de contact, existenta politicilor si emiterea de
recomandari de aliniere la acestea catre subsidiara, transparenta si raportarea,
evitarea conflictelor de interese la nivel institutional si pastrarea confidentialitatii.

Politicile emise fac parte integranta din cadrul de guvernanta corporativa la nivel de
actionariat.

Asteptarile actionarului majoritar sunt ca FGCR sd implementeze recomandarile
primite de la acesta sau sa alinieze politicile proprii la cele ale actionariatului si sa
comunice Béncii modificarile produse in reglementarile interne. in cadrul procesului
de aliniere al politicilor sunt avute in vedere inclusiv domeniul eticii, integritatii si

guvernantei corporative.

Vill.  Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza societatea si a riscurilor la
care acesta este expusa, managementul riscurilor

Gestionarea eficienta a riscurilor reprezinta o componenta gmgor@?ﬂ}:/av :
managementulm FGCR in atingerea obiectivelor stabilite pe termen sqertsi| ﬁ%§91u, ce
au in vedere sustinerea strategiei de dezvoltare a societtii si, respedtiy, m ﬁer 4
si imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor in ce priveste:

- calitatea serviciilor oferite;
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- dezvoltarea si diversificarea portofoliului de produse si clienti, in conformitate cu
cadrul legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne;

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor.
Managementul riscului

Procesul de administrare a riscurilor reprezinta aplicarea sistematica a politicilor de
management, procedurilor si practicilor pentru stabilirea contextului, identificarii,
analizarii, evaluarii, tratarii, monitorizarii si comunicarii riscului. Pentru ca riscurile
sa fie riguros gestionate si monitorizate, acestea trebuie, in primul rand, sa fie
identificate, cunoscute si evaluate continuu si trebuie aplicate instrumente si tehnici
de diminuare sau evitare a influentei acestora asupra activitatii FGCR.

Modalitatile prin care institutia raspunde la riscuri vizeaza mentinerea acestora la
niveluri acceptabile si controlabile, precum si asigurarea ca aceste riscuri nu se vor
transforma in factori care sa ameninte operatiunile si obiectivele institutiei. Gestiunea
riscurilor la nivelul activitatilor desfasurate de FGCR presupune identificarea,
evaluarea acestora si stabilirea mijloacelor de control intern care sa conduca la
diminuarea posibilitatilor de aparitie a acestora sau la diminuarea consecintelor pe
care acestea le ar produce in situatia in care acestea s-ar materializa.

La nivelul FGCR, avand in vedere activitatea desfasurata in prezent, respectiv sursele
pe seama carora se emit angajamente, se identifica urmatoarele riscuri semnificative,
potrivit prevederilor Regulamentului BNR nr. 20/2009, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, care pot afecta activitatea :

a) Risc de garantare - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a platii garantiiilor in situatia nerambursarii de catre imprumutati
a creditelor garantate de FGCR. Acesta este asociat in mod direct cu garantiile
acordate/emise de catre FGCR pe seama surselor proprii. Administrarea si
monitorizarea riscului de garantare se realizeaza conform procedurilor de lucru
specifice activitatii de garantare;

b) Risc de piatd - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate,
ca urmare a fluctuatiilor pe piata ale preturilor, ratei dobanzii si cursului valutar.
Totodata, riscul de piata consta in producerea unor situatii nefavorabile ca urmare a
modificarii principalilor parametri ai pietei in care opereaza institutia;

c) Risc operational - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate, determinat fie de utilizarea unor procese, sisteme sau resurse umane
inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie de factori
externi, precum conditiile economice si progresul tehnologic;

c.1) Risc legal - componenta a riscului operational, determinata de neaplicarea
sau aplicarea defectuoasa a dispozitiilor legale ori contractuale, care afecteaza
negatlv operamumle sau situatia institutiilor financiare nebancare. Riscul legal poa
sa apara in majoritatea tipurilor de evenimente. Acesta reprezinta risc de ;erger%?@
urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care institutia est m
caz de neaplicare saude aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale (mclus wcele‘b@ﬁl
revin in materie de ajutor de stat) sau contractuale, cat si faptului ca d yrlle s<1\ 4

NANTELZ >4
obligatiile contractuale ale institutiei de credit si/sau contrapartidei sale

~<\\\ Z
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stabilite in mod corespunzator;

C.2) Risc IT -risc aferent tehnologiei informatiei (IT) - subcategorie a riscului
operational care se refera la riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor
si capitalului, determinat de inadecvarea strategiei si politicii IT, a tehnologiei
informatiei si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare,
integritatea, controlabilitatea §i continuitatea acesteia, sau de utilizarea
necorespunzatoare a tehnologiei informatiei; riscul referitor la neconformitatea
sistemului informatic implementat la nivelul institutiei cu specificul activitatii
desfasurate de catre aceasta. Riscul utilizirii de sisteme neperformante reprezinta un
risc operational si tehnic datorat folosirii de sisteme informatice depasite sau a
tehnicii de calcul cu o functionare defectuoasd. Pentru diminuarea acestui risc, FGCR
si- a stabilit politica de securitate IT, precum si proceduri de lucru care sa asigure
securitatea informatiilor utilizate in toate aplicatiile IT, protectia datelor personale
ale salariatilor si beneficiarilor de produse de garantare si ale reprezentantilor
acestora, plan de continuitate a activitatii si restaurarea bazelor de date in caz de

dezastru;

d) Risc reputational - riscul inregistrarii de pierderi sau nerealizirii profituritor
estimate, ca urmare a lipsei de incredere a bancilor comerciale in integritatea FGCR.
Riscul reputational poate creste in situatia in care FGCR nu pliteste institutiilor
finantatoare obligatiile asumate prin contractele de garantare/garantiile emise si se
credibilizeaza in fata acestora prin respectarea la termen a obligatiilor asumate. in
situatia in care documentele care insotesc cererea de plata sunt corecte si complete,
FGCR efectueaza de fiecare data plata garantiei in conditiile si termenul stipulat in
conventiile de lucru. Acest risc se monitorizeaza prin analiza atentd a cererilor de
platda transmise de bancile comerciale, in conformitate cu prevederile din
reglementarile legale preluate in conventiile de lucru incheiate cu acestea si cu
prevedenle contractelor de garantare. Riscul reputational poate creste si in situatia
in care in mass media apar informatii care pot afecta negativ imaginea societatii.

Totodata, activitatea FGCR poate fi afectatd de urmatoarele, considerate riscuri
nesemnificative:

1) Riscul de lichiditate - riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si capitalului,
determinat de incapacitatea institutiei de a-si indeplini obligatiile la scadenta
acestora (sumele necesare pentru plata garantiilor);

2) Riscul asociat activitdtilor externalizate - prin externalizare se in{elege utilizarea
de catre FGCR a unui furnizor extern in vederea desfasurarii de catre acesta, pe baza
contractuala si in mod continuu a unor activitati care, in mod obisnuit, ar fi realizate

de catre societate;

3) Riscul climatic si de mediu (risc fizic si de tranzitie) -riscul asociat expunerilor
FGCR care sunt vulnerabile la schimbarile climatice. Conform cadrului de monitorizare
a sectoarelor economice care pot fi afectate de riscul climatic realizat de BNR
sectorul agricultura (cod CAEN 100-199) este expus atét la riscul de tranzitie
sunt luate in considerare emisiile totale de gaze cu efecte de sera, precum dlrechEzo
la riscul fizic. Riscul de tranzitie poate avea un impact mediu asupra a wa%fﬁ{gr@g />4
conform calculelor BNR, utilizdnd datele Eurostat, Bancii Mondiale, MF. Tn ﬁua %

care riscul fizic se materializeaza asupra beneficiarilor garantati, acesta p
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impact asupra capacitatii de rambursare a creditelor garantate, ceea ce poate
conduce la cresterea riscului de garantare, prin cresterea volumului cererilor de plata
adresate de catre institutiile finantatoare;

4) Riscul de spdlare a banilor si finantarea terorismului - este riscul ca FGCR sa fie
implicat in activitati de spalare a banilor si de finantare a terorismului. Avand in
vedere faptul ca beneficiarii garantiilor nu au conturi deschise la FGCR , nu exista
transfer de lichiditati /bunuri etc., riscul rezidual este redus.

in domeniul administrarii riscurilor semnificative, organele de administrare si
conducere ale FGCR trebuie s& aprobe si s revizuiasca periodic strategiile si politicile
pentru identificarea, asumarea, administrarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor
la care FGCR este sau ar putea fi expus, inclusiv acelea care provin din mediul
macroeconomic in care isi desfasoard activitatea si care sunt legate de stadiul ciclului

economic.
Tot organele de administrare si conducere sunt cele care definesc cadrul de

administrare a riscurilor in ceea ce priveste separarea responsabilitatilor in cadrul
FGCR si evitarea conflictelor de interese.

Modalitatile prin care FGCR administreaza riscurile vizeaza mentinerea acestora la
niveluri acceptabile si controlabile, precum si asigurarea ca aceste riscuri nu se vor
transforma in factori care sa ameninte operatiunile si obiectivele societatii. Aceasta

se realizeaza prin:

- implementarea unor mecanisme adecvate de control intern pentru toate activitatile,
functiile si procesele;

- definirea unor reactii adecvate aparitiei riscurilor identificate;

- asigurarea c riscul rezidual rimas dup3 aplicarea acestor cai de actiune se afla sub
control;

- definirea atributelor imaginii FGCR, in deplind concordanta cu strategia si valorile
societatii;

- definirea mijloacelor de imbunatatire a imaginii FGCR;

- definirea metodelor de evaluare a reputatiei FGCR;

- stabilirea unor planuri de actiune pentru eventualele situatii de criza reputationala.

IX.  Asteptari ale APT de la organele de administrare si conducere ale FGCR
pentru perioada 2026 - 2029

APT asteaptd ca in urmatorii patru ani, administratorii i conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanta sustenabila a societatii prin armonizarea
obiectivelor, economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a
performantelor ce trebuie s surprinda urmatoarele aspecte: obiectivele entitatii,
strategia acesteia, eficacitatea si eficienta activitatilor derulate, capac1tatea
societatii de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Avand in vedere obiectivele strategice la nivel de actionariat, organele de t6
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si de administrare ale FGCR vor urmari, fara a se limita la acestea, in perioada 2026
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- Cresterea afacerii;
- Excelenta si eficientd operationala - imbunatatirea productivitatii, prin optimizarea
proceselor;

- Experienta clientilor externi si interni - urmarirea indicatorilor de satisfactie a
clientilor si imbunatatirea continua a contactelor cu clientii;

- Dezvoltarea culturii performantei - adoptarea de tinte individuale i de raportari la
nivel de produs si segment;

- Mentinerea profilului de risc;
- Integrarea politicilor ESG (Mediu, Social, Guvernanta) .

Initierea si dezvoltarea activitatii de creditare la nivelul FGCR solicitad o analiza
complexd care trebuie sd includa aspecte legate de mediul concurential al pietii si
conditiile actuale de creditare in sectorul agriculturii prin institutiile financiar
nebancare active pe piata, identificarea de resurse financiare adecvate pentru a
acoperi riscurile asociate acestei activititi, costurile pe care le implica
operationalizarea activitatii de creditare (necesarul de resurse umane, modificari
organizationale, aplicatii informatice, spatii de birou, dotari si orice alte aspecte de
natura logisticd), costul riscului, identificarea de produse, activitati, categorii de
clienti care s ofere un avantaj competitiv FGCR raportat la mediul concurential
existent, precum si identificarea celor mai bune solutii privind canalele de vanzare

ale produselor de creditare.

X. Asteptari ale APT privind performanta FGCR: indicatori financiari si
nonfinanciari pentru perioada 2026 - 2029 "

Obiectivele strategice mentionate in prezenta Scrisoare de asteptari urmaresc
dezideratele cresterii eficientei si imbunatatirea performantei activitatii, dezvoltarea
de noi activitati si/sau produse, asigurarea unui management eficace in gestionarea
resurselor umane, asigurarea unui management modern prin implementarea si
mentinerea proceselor de management al riscurilor, control, etica, integritate si
guvernanta corporativa, precum si asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea si diversificarea
activitatii FGCR.

Masurarea performantei societatii are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii
resurselor intr-un mod cat mai eficient.

Conform prevederilor art. 2 din Anexa nr. 1b la Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.

639/2023, Scrisoarea de asteptari recomandi o serie de indicatori de performanta
pentru intreprinderea publica.

Dintre indicatorii de performanta stabiliti conform metodologiei apro
Hotérérea Guvernului nr. 639/2023, APT, ?n consultare cu actionarii, e

ale administratorilor.
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Indicatorii de performantd recomandati respectd urmatoarele criterii:
- sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;
- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor strategice;

- sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate, corespunzitor
domeniului de activitate.

APT, in consultare cu actionarii, apreciazd ca justd, avand in vedere specificul
activitatii FGCR, luarea in considerare in evaluarea performantei administratorilor a
indicatorilor - cheie financiari in proportie de 75%.

Indicatorii financiari:

In conformitate cu dispozitiile art. 4"7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, categoriile de indicatori de
performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt

urmatoarele:
a) politica de investitii;
b) finantarea;
C) operatiunile;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.
a) Pentru politica de investitii :
1. Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital/total active
b) Pentru finantare:
1. Rata lichiditatii curente = active curente (circulante)/datorii curente
2. Lichiditatea imediata* = lichiditatea efectiva / lichiditatea necesara

*) conform prevederilor art. 111*1 - 1114 din Regulamentul BNR nr. 20/2009, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

3. Levierul = datorii totale/Active totale
4. Raportul dintre datorie / EBIDTA = Datorii totale / EBITDA
¢) Pentru operatiuni:

1. Timpul mediu de aprobare a garantiei = durata medie de timp in care este analizat3
si aprobata/respinsa o solicitare de garantie din momentul inregistrarii sate la FGCR

Acest indicator reflectd eficienta fluxului de lucru privind acordarea de garantii.
2. Rata pierderilor = Valoare Cereri de plata platite/Sold garantii.

d) Pentru rentabilitate:
1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) = Profit net/Valoare capital prqpri
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2. Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

3. Marja profitului din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta
4. Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

5. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = ( Cifra de afaceri netd curent - Cifra de
afaceri neta anterior ) / Cifra de afaceri netd anterior

6. Rata de crestere anuala a profitului (rata de diminuare a pierderii) = (Profit net
curent - Profit net anterior) / Profit net anterior

e) Pentru politica de dividende:
Rata de plata a dividendelor = Dividende platite/ Profit net

2. Indicatori nefinanciari:

a) Indicatori de mediu:

1. Consumul de energie

2. Emisiile din domeniul de aplicare - generate direct din instalatiile societatii
b) Indicatori referitori la angajati:

1. Numarul mediu de ore de formare per angajat

2. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

3. Numarul de instruiri in materie de siguranta

4. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

5. Frecventa vatamarilor grave

¢) Indicatori legati de guvernanta corporativd:

1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie
2. Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie

3. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie
4. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor.

Astfel, tindnd cont si de nivelul minim stabilit prin Ordinul presedintelui Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la
intreprinderile publice, asteptarile APT si ale actionarilor privind nivelul indicatorilor
financiari si nefinanciari recomandati pentru perioada 2026 - 2029 sunt:

Nivel orientativ propus ({intd)

Categorie Indicator financiar
2026 2027 2028

!’olitic_a” de | Rata ;heltuielilor 0,02% 0,02% 0,02%
investitii de capital
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Rata lichiditatii
; >1 >1 >1 >1
| curente
| Lichiditatea >0,8 >0,8 >0,8
. e >0,8
Finantarea imediata
Levierul 0<=1 0<=1 0<=1 0<=1
Raportul  dintre
datorie / EBIDTA | 0 >0 >0 >0
o Timpul mediu de|5 zile[5  zile . .
“ v 5 zile | 5 zile
aprobare a | lucratoar | lucratoar « lucr3
Operatiunile qarantiei B N lucratoare | lucratoare
Rata pierderilor <5% <5% <5% <5%
Rentabilitatea
capitalului propriu | >0,52% >0,52% >0,52% >0,52%
(ROE) '
Rentabilitatea .
activelor (ROA) >0,7% >0,5% >0,5% >0,5%
Marja  profitulul| ; 330 | ,733% |>7,33% | >7,33%
din exploatare
Rentabilitatea : =
Marja — neta  al g9y |.9,79% |>9,79% | >9,79%
profitului
Rata de crestere a
| cifrei de afaceri| >2,48% >2,48% >2,48% >2,48%
| nete
Rata de crestere
anuala al>6,01% >6,01% >6,01% >6,01%
profitului
Politica de | Rata de plata a
dividende dividendelor 20% 20% >0% 205
_ Indicator Nivel orientativ propus (tinta)
Categorie fi . U.M.
netinanciar 2026 2027 2028
. . -1,3% -1,3% -1,3%
Indicaori de| Consumul ¢ Mwh | fats  de [fats  de |fati de
8 2025 2025 2025
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Emisiile din
Sguenivty s 5,78% | -5,78% | -5,78% |-5,78%
aplicare - tone e Hfati—de [ faty defati de
generate direct | CO2 |, 2025 2025 | 2025
din instalatiile
societatii
Numarul mediu
de ore de | numar =18 =18 218 =18
formare per | ore
angajat
Instituirea unui
s1.stem 5 de | DA/N DA DA DA DA
siguranta a|u
angajatilor
Indlce.ltor) Numarul de
referitori la | . . H ”
eaali instruiri in | numar | __ oo e e
’ materie de | ore
siguranta
Frecventa totala
a  vatamarilor | numar | 0 0 0 0
inregistrate
Frecventa
vatamarilor numar | 0 0 0 0
grave
Rata membrilor
InEEpSNdoNHLINz >50% >50% .50% | >50%
consiliul de
administratie
Numarul de
e il A numar | >=8 >=8 >=8 >=8
_ . consiliului  de
Indicatori administratie
legati de
guvernanta | Rata de
corporativi | Participare la
reuniunile % 100% 100% 100% 100%
consiliului  de
administratie
Stabilirea
pOllt‘lCIlOF de | DA/N DA DA DA DA
gestionare a|u
riscurilor
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Rata membrilor

Ade sex .f'emmm % >33,3% >33,3% >33,3%
in consiliul de

administratie

>33,33
%

Xil. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este
de asemenea natura incdt si ducd la cresterea valorii intreprinderii publice.
Remuneratia directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii similare. De
asemenea, se asteapta ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva si
fie fundamentate de catre Comitetul de Nominalizare $i Remunerare din cadrul
consiliului si se astepta la o legatura directa intre performanta intreprinderii publice
si remuneratia acordata. Totodats, remuneratia trebuie sa respecte prevederile OUG
109/2011.

Xlll.Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
conducere ale FGCR, precum si obiectivele politicii autoritatii publice tutelare si de
actionariat, pentru o perioada de 4 ani (perioada 2026-2029) si sta la baza intocmirii
planului de administrare.

Planul de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor,
trebuie sa acopere atributiile FGCR prevazute prin legislatia Tn vigoare, sa integreze
principiile si obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari si sa furnizeze
detalii cu privire la modalitatea de abordare a programelor/ masurilor in vederea
atingerii cerintelor din prezentul document.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare vor fi supusi aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, dupa ce intai vor
fi negociati conform prevederilor legale in vigoare incidente. Odata aprobati,
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari constituie elemente fata de care
se determina componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii executivi si
directorii FGCR in acest sens, contractul de mandat, incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor, va fi completat, prin act aditional, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari aprobat;i.
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