FGCR—IFN 3.A. / Raport IPC = Trimestrul 1l 2026

FONDUL DE GARANTARE A CREDITULUI RURAL - IFN S.A.
(FGCR - IFN S.A.)

RAPORT
PRIVIND INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA

TRIMESTRUL 11 2026 (1 aprilie — 30 iunie 2026)

Intocmit in temeiul ort. 57 alin. {4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanto
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare
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l. Temei legal

Potrivit art. 57 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare
(OUG nr. 109/2011), "Structurile de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii
publice intocmesc un raport trimestrial, pdnd la data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului
precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de
mandat pe care il transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritatii publice tutelare,
AMEPIP, si il publicd pe pagina proprie de internet.”

Prezentul raport acopera perioada 1 aprilie - 30 iunie 2026.

ll. Cadrul legal general privind indicatorii-cheie de performantd din contractele de
mandat

in conformitate cu cadrul metodologic aplicabil OUG nr. 109/2011 si Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ultericare, indicatorii-cheie de performantd financiari si
nefinanciari se stabilesc, ca anexd la contractul de mandat, pe baza Planului de
administrare elaborat de Consiliul de Administratie si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor, cu avizul conform al AMEPIP, precum si cu respectarea nivelului minim al
indicatorilor de performantd stabilit pentru fiecare intreprindere publicid prin ordin al
presedintelui AMEPIP (Ordinul nr. 651/2024).

Aceastd procedura presupune parcurgerea integrala a etapelor de selectie a
administratorilor executivi si neexecutivi prevazute de QUG nr. 109/2011 (elaborarea
scrisorii de asteptari, definirea profilului consiliului, selectia candidatilor, avizul conform
AMEPIP, numirea de catre Adunarea Generala a Actionarilor pe un mandat cu duratd
determinata de pana la 4 ani si incheierea contractului de mandat cu anexa privind
indicatorii-cheie de performanta).

Tn ce priveste Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN-S.A. (FGCR sau Fondul), prin
Hotararea A.G.A. nr. 6/29.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, in conformitate cu OUG nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

Pana la data de 30 junie a.c., in cadrul procedurii de selectie s-au derulat urmatoarele
etape :

e elaborarea si publicarea Scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, in
consultare cu FGCR si cu actionarul majoritar CEC Bank S.A., document ce fixeaza
obiectivele de performanta pentru pericada 2026-2029 (publicat 08.01.2026);

e elaborarea si publicarea Planului de selectie si a proiectului privind profilul
Consiliului de Administratie;

e elaborarea si publicarea proiectului privind compenenta integrala a planului de
selectie;
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¢ elaborarea si publicarea publicarea, Anuntului de selectie pentru ocuparea a cinci
posturi de membru in Consiliul de Administratie, insotit de formularele de
candidatura;

e solicitarea depunerii Declaratie de intentie pentru procedura de selectie.

lil. Precizari referitoare la indicatorii de performanta stabiliti pentru Fond la nivel de
intreprindere publica

La nivelul FGCR, pe parcursul trimestrului Il 2026, Consiliul de Administratie si conducerea
executiva au fost asigurate de administratori neexecutivi si administrator executiv numiti
provizoriu, in temeiul art. 29*1 din OUG nr. 109/2011, pentru o perioada de 5 luni, dar nu
mai tarziu de data finalizarii procedurii de selectie a membrilor definitivi ai Consiliului de
Administratie, procedura aflata in curs de desfasurare la data prezentului.

Contractele de mandat ale administratorilor provizorii si, respectiv, ale directorului
general provizoriu, incheiate in 09.06.2026, nu contin o anexa privind indicatori-cheie de
performantd. Aceastd situatie este conforma practicii generale aplicate la nivelul
intreprinderilor publice aflate in procedurad de selectie, indicatorii-cheie de performanta
fiind, de reguld, indicatori negociati si stabiliti in cadrul Planului de administrare supus
avizarii AMEPIP si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor - etape care, prin natura lor,
nu sunt aplicabile administratorilor si directorilor cu mandat provizoriu, numiti exclusiv
pentru asigurarea continuitatii activitatii Fondului pe perioada procedurii de selectie.

Independent de absenta indicatorilor-cheie de performanta din contractele de mandat,
FGCR are stabilit, la nivel de societate, un nivel minim anual al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, aprobat prin Ordin al presedintelui AMEPIP nr.
651/2024, nivel care a stat la baza fundamentarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 17.03.2026 si publicat
pe site-ul FGCR.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati si nivelul
acestora realizat in 2025 se regasesc in tabelul de mai jos:

_ Nivel minim Nivel
Indicatori : conform Ordin | realizat
: AMEPIP 2025
|. INDICATORI FINANCIARI
1. INDICATOR] OPERATIONALI
a. Yiteza de rotatie a activelor 0,01 0.10
b. Viteza de rotatie a stocurilor 0,66 2.557.211
€. Viteza de rotatie a creantelor 1,00 20,94
2. INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND RENTABILITATEA
a. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,52% 56,81%
b. Rentabilitatea activelor (ROA) 0,50% 56,81%
c. Marja neta a profitului 9,79% 20,84%
d. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 20,84%
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e. Rata de crestere a profitului net : 6,01% 10,28%
f. Rata de plata a dividendelor " 50,00% 30,00%
3. INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND FINANTAREA

a. Rata de lichiditate curenta . : 1,00 24,28
b. Lichiditate imediata 0,80 24,28
¢. Levierul >0«1 0,96
d. Raportul dintre datorie si EBITDA >0 33,03
4. INDICATOR! DE PERFORMANTA PRIVIND POLITICA DE

INVESTITH

a. Rata cheltuielilor de capital 0,02% 0,03%
b. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0,00% 0,00%

il.  INDICATORI NEFINANCIARI
1. INDICATORI REFERITORI LA CLIENT

a. Rata de retentie a clientilor 75,00% 77,18%

b. Scor de satisfactie clienti 77,00% 100,00%
2, INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI

a. Numar mediu de ore formare per angajat 18,00 11,37

b. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA DA

c. Numarul total de instruiri in materie de sigurant3 4,00 4,00

d. Frecventa totala a accidentarilor inregistrate 0,00 0,00

e. Frecventa vatamarilor grave 0,00 0,00
3. INDICATORI LEGATI DE GUYERNANTA CORPORATISTA

a. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50% 83,33%

b. Ponderea componentelor fixe in remunerarea
administratorilor executive si a administratorilor neexecutivi 66,67% 100,00%

¢. Ponderea componentelor variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi

d. Valoarea totald a pachetului de remunerare nivel minim
conform legii | 508.032,00

e. Numarul de reuniuni al comitetului consiliului de

administratie 4 32

f. Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere 100,00% | 100,00%
| g. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA

h. Rata membrilor de sex feminin din consiliul de administratie 33,33% 33,33%

I, INDICATORI NECOMERCIALI - EGALITATE DE GEN

a. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminine 30,00% 100,00%

b. Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei
de sex masculin 0,00% -27,43% |

Acesti indicatori de performanta la nivel de societate reprezinta cadrul de referinta care
va fi utilizat, potrivit prevederilor legale, pentru selectarea indicatorilor-cheie de
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performanta ce vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor definitivi si ale
directorului general definitiv, ulterior finalizarii procedurii de selectie aflate in curs.

Acestia nu constituie insa, in absenta unei anexe la un contract de mandat, indicatori-cheie
de performanta in sensul art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, motiv pentru care nu pot
face obiectul evaluarii gradului de realizare in cadrul prezentului raport trimestrial.

V. Concluzii

Pentru trimestrul 1l al anului 2026, FGCR raporteaza, in conformitate cu art. 57 alin. (4)
din OUG nr. 109/2011, faptul ca nu au fost stabiliti indicatori-cheie de performanta prin
contractele de mandat ale administratorilor si ale directorului general aflati in functie,
acestia avand calitatea de administratori provizorii, pe perioada derularii procedurii de
selectie a membrilor definitivi ai Consiliului de Administratie, aflata in curs de desfasurare.

FGCR se angajeaza sa completeze si sa publice raportul trimestrial privind realizarea
indicatorilor-cheie de performanta, in forma sa completd, incepand cu trimestrul in care
contractele de mandat ale administratorilor si directorului general definitivi, incluzand
anexa privind indicatorii-cheie de performanta aprobatd de Adunarea Generala a
Actionarilor si avizata conform de AMEPIP, vor produce efecte.

Prezentul raport se transmite autoritatii publice tutelare (Ministerul Finantelor) si AMEPIP,

in termen de 3 zile de la intocmire, si se publica pe pagina proprie de internet a FGCR, in
conformitate cu art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011.

Consiliul de Administratie al FGCR - IFN S.A.

Chiorean Ciprian - Presedinte
Toma Alina Mihaela - Administrator ex

Luchian Camelia - Membru

Coordonator Serviciul Programe si ajutor de stat : Anca lordache, Director garantar

Elaborat: Serviciul Programe si ajutor de stat -
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