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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de
agteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie

dezvoltate

Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. functioneaza intr-un cadru institutional
si economic complex, determinat de dubla sa natur3 juridica si operationald. Pe de o
parte, Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. este o institutie financiara
nebancard, autorizata si supravegheats de Banca Nationaléd a Romaniei, cu obligatia
de a respecta standarde prudentiale, de capital, de management al riscului si de
guvernanta financiara similare celor aplicabile sectorului bancar. Pe de alt3 parte, este
o intreprindere publics aflats sub autoritatea Ministerului Finantelor, supus& regulilor
de guvernantd corporativd aplicabile intreprinderilor cu capital majoritar de stat,
inclusiv cerintelor de transparents, responsabilitate fatd de actionar si orientare catre

interesul public.

Aceastd structurd duald genereazi un set particular de constrangeri si oportunitati.
Spre deosebire de alte intreprinderi publice care functioneaza in regim de monopol
sau cu rol preponderent administrativ, Fondul de Garantare a Creditului Rural IEN S.A.
opereaza intr-un mediu concurential real, in care trebuie sa se compare permanent cu
alti emitenti de garantii, cu produse bancare alternative si cu alte instrumente
financiare de sprijin pentru agricultura si mediul rural. In acest context, performanta
economicé, calitatea serviciilor si eficienta operationald nu sunt doar cerinte de buna
guvernanta, ci conditii de relevanta pe piat.

Rolul strategic al Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. este, totodata, unul
cu impact sistemic asupra economiei rurale. Prin emiterea de garantii care pot acoperi
péna la 80% din valoarea creditelor acordate fermierilor, procesatorilor si altor actori
din lantul agro-alimentar, Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. functioneaza
ca un mecanism de reducere a riscului pentru banci si de muitiplicare a accesului la
finantare pentru beneficiari. In lipsa acestor garantii, o mare parte din investitiile in
agricultura, infrastructura rurald sau procesare nu ar fi bancabile, ceea ce ar afecta
direct competitivitatea sectorului si capacitatea Romaniei de a utiliza eficient fondurile
europene si nationale destinate dezvoltarii rurale.

Din aceasta perspectiva, Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. nu este doar
un intermediar financiar, ci un instrument de politica publica cu impact direct asupra
securitatii alimentare, ocuparii fortei de muncd in mediul rural si modernizarii
agriculturii. Acest rol public trebuie insi exercitat fird a compromite disciplina
financiard si stabilitatea institutiei, ceea ce impune un echilibru permanent intre
obiectivele de sprijin economic si cele de prudenta finaneigfa: >

£ ) 3
Specificul reglementarii consolideazd aceastd [co ')&(@tem Supravegherea
prudentialé exercitatdi de BNR impune cerinte > ‘Piﬁd capitalizarea,

gestionarea riscurilor, expunerile, provizioanele, guvexn
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depasesc standardele obisnuite aplicabile majoritatii intreprinderilor publice. In acelasi
timp, Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. trebuie s3 respecte cadrul OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, ceea ce
fnseamna o dubla responsabilitate: fatd de autoritatea de supraveghere financiars Si
fata de actionarul public.

Aceastd pozitionare la intersectia dintre sectorul financiar reglementat si sectorul
public conferd Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. un profil institutional
aparte, in care calitatea guvernantei, profesionalismul conducerii si capacitatea de a
gestiona riscuri complexe devin factori critici pentru stabilitatea si credibilitatea sa.

Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. se afla intr-o faza de performanta
ridicata, caracterizatd prin profitabilitate, eficienta si autonomie financiara, ceea ce
schimba fundamental natura mandatului viitorului Consiliu si al echipei executive: de
la redresare sau stabilizare la consolidare, scalare si gestionare strategica a cresterii.

ROE de 54,4% plaseaza Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. intr-o zona
de performanta exceptional chiar si prin raportare la sectorul financiar privat, ceea ce
sugereaza o utilizare foarte eficienta a capitalului propriu. in acelasi timp, un ROA de
2,01% indicd o buna capacitate de a genera profit din activele gestionate, intr-un
domeniu n care marjele sunt de regula constranse de cerinte prudentiale si de rolul
public al institutiei. Aceste niveluri ridicate ale indicatorilor de rentabilitate creeaza un
standard exigent pentru viitoarea conducere, de la care nu se mai asteaptd doar
mentinerea stabilitatii, ci protejarea si valorificarea unui nivel de performanti deja
foarte ridicat.

Un element definitoriu al pozitiei financiare a Fondului de Garantare a Creditului Rural
IFN S.A. este autonomia sa fata de bugetul de stat. Functionarea pe baza principiilor
gestiunii economice si a autonomiei financiare inseamna ca societatea fsi finanteaza
activitatea, investitile si riscurile din propriile venituri si capitaluri, fird a apela la
subventii sau transferuri bugetare. Aceasta impune o disciplina financiara comparabil3
cu cea a unei institutii private, dar in acelasi timp ofera libertatea de a construi strategii
de dezvoltare pe termen mediu si lung fara dependenta de ciclurile bugetare sau de
alocérile politice.

In acest context, viitoarea conducere va trebui si gestioneze nu doar riscurile
traditionale ale activitatii de garantare, ci i riscurile asociate unei faze de performanta
ridicata: presiunea pentru crestere accelerata, potentiala relaxare a crlterulor de nsc
tentatia de a supraextinde portofoliul sau de a subestima impactul sghimbsrilor
macroeconomice si de reglementare.

{n cadrul stabilit de QUG nr. 109/2011, Fondul de Garantare a Creditul i
functloneazé intr-un sustem de admlnlstrare unitar, fi |nd condusa de

supravegherea strategica si controlul executivului, limitdnd riscurile de capturare a
deciziei de cdtre management sau de influentd nejustificatd din exterior. Rolul
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Consiliului este de a stabili directia strategics, de a aproba politicile majore, de a
monitoriza performanta conducerii executive si de a asigura conformitatea cu

obligatiile legale si prudentiale.

Functionarea Consiliului este consolidats prin existenta celor trei comitete obligatorii
prevazute de cadrul de guvernanti: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor. Aceste structuri specializate joacs
un rol esential in asigurarea calitatii deciziilor si a controlului, permitand o analiz3
aprofundata a situatiilor financiare, a politicilor de resurse umane la nivel de conducere

$i a profilului de risc al societstii.

Un element definitoriu al maturitétii guvernantei Fondului de Garantare a Creditului
Rural IFN S.A. il constituie adoptarea standardelor internationale de raportare
financiara (IFRS) incepand cu anul 2023. Aceast3 tranzitie ridicad semnificativ nivelul
de complexitate si transparenté al raportarii financiare, solicitand Consiliului de
Administratie si conducerii executive competente financiare si contabile avansate.
IFRS impune o recunoastere mai riguroasa a riscurilor, provizioanelor si valorii
expunerilor, ceea ce face ca rolul Consiliului s fie nu doar unul de aprobare formala
a situatiilor financiare, ci unul de interpretare si judecats profesionals asupra pozitiei
reale a Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN SA..

In ansamblu, contextul legislativ si arhitectura de guvernanta corporativd plaseazi
Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN SA. intr-o categorie restransa de
intreprinderi publice cu cerinte de guvernanta apropiate de cele ale sectorului financiar
privat. Acest lucru Tnseamna c3 viitorii membri ai Consiliului si echipa executiva trebuie
sa combine competente solide de guvernanta corporativd, management financiar si
gestionare a riscurilor cu intelegerea rolului public si a responsabilitatii fata de stat,
fermieri si economia rurala.

Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. se afla intr-un moment de inflexiune
strategica, in care performanta financiara solid s$i maturitatea guvernantei creeazi
premisele unei tranzitii de la un model relativ concentrat pe garantare cétre un rol mai
amplu in arhitectura finantarii agriculturii $i economiei rurale. Perioada 2026-2029 este
caracterizati de o schimbare calitativa a ambitiei strategice a institutiei, care nu mai
vizeaza doar optimizarea activitatii existente, ci extinderea controlatd a modelului de
business si adaptarea la noile cerinte de reglementare si piata.

Un obiectiv strategic major este diversificarea activitatii prin initierea si dezvoltarea
activitatii de creditare. Aceasta directie implica o transformare substantial& a Fondului
de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. dintr-un garantor specializat intr-un actor
financiar cu capacitate directd de acordare de finantari. O asemenea evolutie
presupune competente noi la nivel de guvernanta si management, inclusiv capacitatea
de a analiza piete, de a proiecta produse financiare, de a-gomstwi structuri operationale
si de a gestiona riscuri de credit intr-un mod confor 6%1;gecintelé rudentiale ale BNR.

Pentru Consiliul de Administratie, aceasta insea na tr la supravegherea
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unui model relativ stabil la conducerea unei transformari strategice cu implicatii
semnificative asupra capitalului, riscului si reputatiei institutiei.

In paralel, sustenabilitatea si integrarea principilor ESG devin un pilon central al
pozitionarii Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN S.A.. Noile cerinte europene,
in special cele derivate din Directiva CSRD, impun o raportare mult mai riguroasa si o
integrare efectiva a considerentelor de mediu, sociale si de guvernanta in strategia i
operatiunile institutiei. Pentru Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A., acest
lucru nu este doar o obligatie de conformitate, ci si o oportunitate de a-gi consolida
rolul de finantator responsabil al agriculturii, prin orientarea garantiilor si, pe viitor, a
creditelor catre practici sustenabile, reziliente la schimbarile climatice si compatibile cu
obiectivele de mediu ale Uniunii Europene.

Digitalizarea reprezintd a treia axa strategicd majord pentru perioada urmatoare.
Politica de investitii vizeazid modernizarea infrastructurii IT, securitatea sistemelor
informatice si automatizarea proceselor, astfel incat Fondul de Garantare a Creditului
Rural IFN S.A. s& poata gestiona volume mai mari de operatiuni, sa reducé riscurile
operationale si s ofere servicii mai rapide si mai transparente partenerilor sai bancari
si beneficiarilor finali. Tntr-un context de extindere a activitatii catre creditare si de
crestere a cerintelor de raportare si conformitate, capacitatea digital& devine un factor
critic de competitivitate si de control.

in ansamblu, pozitia strategica a Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN S.A.
pentru urmétorul ciclu de guvernantd este una de crestere controlata, sofisticare
institutionala si aliniere la standardele europene. Selectia membrilor Consiliului de
Administratie trebuie, prin urmare, sa reflecte aceastd ambitie, favorizand candidati
care nu doar pot administra o institutie performanta, ci pot conduce o transformare
strategicd complexd, mentinand in acelasi timp stabilitatea financiard, conformitatea
prudentiald si misiunea publica a FGCR.

Privind cétre viitor, pozitionarea strategica a Fondului de Garantare a Creditului Rural
IFN S.A. vizeaza obiective ambitioase care redefinesc profilul ideal al administratorului.
Astfel, selectia membrilor consiliului nu se mai limiteaza la criterii generice, ci pune
accent pe experienta manageriala solida in institutii financiare, expertiza in domeniul
creditérii conform cerintelor BNR si o integritate morala ireprosabild. In final, acest
profil multidimensional asigura faptul cad organele de conducere sunt capabile sa
gestioneze riscuri complexe si sd conduca organizatia spre un viitor marcat de
stabilitate institutionala si responsabilitate sociala.
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2.Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeazd a f
verificate, respectiv elaborate,persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGA nr6/29.10.2025 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
$i completérile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice

tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire Ia
nominalizarea Expertului independent.

Conducitorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie $i nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile Si
completérile ulterioare.

Autoritatea publics tutelari a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMF nr. 9/05.01.2026. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativé, a elaborat profilul consiliului
de administratie. Comisia de selectie i nominalizare a elaborat Componenta integral

a planului de selectie. Profilul CA $i al candidatului fac parte din Componenta integrala
a planului de selectie si vor fi aprobate, impreuna cu aceasta, prin Hotararea Adundrii

Generale a Actionarilor.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, se public prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din 0O.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumits in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de Fatdlims pentru depunerea
5 o . - N S OT\R-
candidaturilor specificata in anunt. oRES
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Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata Tn anunt.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
n scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

in conformitate cu prevederile art.4% din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie i numire, in termen de doua
zile lucritoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verificd documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare si emite avizul conform in
termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse.

Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie in termen de
maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazi informatile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lungé si alocd punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul consiliului
de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activititii desfasurate anterior de candidatj, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurts. Comisia de selectie si nominalizare informeazé candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurti este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati

T YNIVHOHOD
ylnvnual\ns

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd Declaratia de intentie si |eg edda
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candida ul.w\,’%’g¥>
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie. '

in termen de 15 zile de la data informarii.
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Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaz4 in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupd incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite ciéitre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii)
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, conform
prevederilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se public pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selectie, documente si materiale ce urmeaza a fi
erificate, respectiv elaborate

veriiicate, respectiv elaborate
Calendarul procedurii de selectie este prezentat in anexi la prezenta.
Persoane de contact pentru informa;ii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare:

Alina-Gabriela ARGESANU —selectie. FGCR@mfinante.gov.ro
Alexandru ARSENE —selectie. FGCR@mfinante.gov.ro

Adrian VATAVU —selectie. FGCR@mfinante.gov.ro

Lista detaliats a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

Lista documentelor necesare in vederea de unerii candidaturii, in functie

de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Adeverintd medicald care s3 ateste starea de sanatate corespunzitoare,

eliberatd de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate,
Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ, in termenul de valabilitate (document obligatoriu a fi depus
de candidatii cu statut de functionar public);
7. Cel putin o recomandare profesional;
8. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casstorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferi
c. Copia diplomei de licenti sau echivalgnt 29

o A
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat,
MBA.

e. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la
art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 (de exemplu: extras Reges/Revisal, carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, etc.).

f. Copii ale documentelor care sa ateste rezultatele economico-financiare
ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

g. Copii ale altor documente insusite prin semnatura si stampila de emitent
care sa ateste contributia directd a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus.

h. Copii ale documentelor care sa ateste ca este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societéati/entitati de interes public
(daca este cazul).

i. Copii ale documentelor care sa ateste ca detin experientad practicd in
ceea ce priveste dezvoltarea de strategii de risc, de identificare a
riscurilor cu care se confrunti FGCR IFN S.A. si a solutilor de
minimizare a riscurilor.

j- Dovada inscrierii Tn corpul administratorilor de intreprinderi publice
(daca este cazul) etc.

9. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind respectarea cerintelor
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 precum si privind
conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vedere
informatiilor. 70

d. F4 - Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter perso al. ﬁm‘ggﬁﬁg

e. F5 - Declaratia de interese declaratie de interese potriv dismggggilor.

Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sinymos
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3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor

furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
fécute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lungd cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi In mod individual o informare
scrisd in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale cand idatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de céitre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul ia aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane

care sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
* informatii referitoare la viata privaté, profesionald sau publicd a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

* toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi ficute publice :
* Planul de selectie-componenta iniiala care include Scrisoarea de asteptari
 Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

* Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

* Criteriile de selectie
* Planul de interviu

* Modele de declaratii

d
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» Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Finantelor, Fondul de
Garantare a Creditului Rural — IFN S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
nentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri,asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve
timp/neincadrare detimp pentru fiecare
intermenele activitatesi pentru fiecare
prevazutede legislatie etapa aprocedurii;
- pregatirea din timp a

documentelor-Componenta
integraia a planului de
selectie;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN;

Intarzieri in derularea moderat medie - respectarea stricta a

procedurii de selectie etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie;

- Tndeplinirea de catre tofi
membrii CSN, cu ce
a atributiilor stabili

MLLVUOdHo

1 s
Numar mic de moderat medie - publicitate adecv 14, mggm

candidati care aplica adaugarea de cana oY
care sa se transmita

M
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mesajele campaniei de
recrutare si selectie;
Abandon al procesului mare medie - asigurarea unui flux initial
de selectie din partea de candidati suficient de
candidatilor din lista mare pentru a permite ca in
scurtd/nominalizati Lista scurtd sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minimum a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- congtientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

-clarificarea, pe cét posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului:

Contestarea hotararii mare medie Candidatii nemultumiti pot

APT la instanta de contesta rezultatul obtinut

contencios prin depunerea de

administrativ (art. 29, contestatii la instanta de

alin. (6) din contencios administrativ, in

0.U.G.109/2011) APT termen de 15 zile de la data
comunicarii.

5. Planul de inteviu

1 | ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleazé principalele atribute ale profil i SA sorial- parcursul academic si
profesional, realizérile remarcabile din c ‘é@%g&zegl' ri care se constituie in

4 TS
QO §
\. ~ﬂ’/ Q\e
VIS TERUY
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argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Capacitatea de a intelege si depasi provocérile specifice domeniului de
activitate al FGCR

Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationala

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FGCR

Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competents,
eficientd si prudentd Tn conformitate cu reglementarile interne si legale
aplicabile.

Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
FGCR

Capacitatea de a intelege rolul FGCR fin sectorul financiar si contextul
macroeconomic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-financiari

Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd FGCR si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FGCR

Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Digitalizarea organizationala

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Raportare si transparenta

Managementul performantei

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeni
guvernantei corporative
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COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE
Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

7

Prezinta riaspunsul cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui s3 le atinga
in viitorul mandat;

profilul personal in directi corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptérilor
referitoare la performanta operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptsrilor
referitoare la performanta financiar;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care réspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei ;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la caliatea serviciilor;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la cresterea afecerii;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptsrilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezintd realist si comprehensiv tabloul constréangerilor, riscurilor gi
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de acfiuni de reducere/eliminare a acestora.

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievat
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9 | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimati: 50 de minute

in cadrul interviului vor fi determinate si trasaturile fiecdrui candidat, dupa cum
urmeazé: reputatia personala si profesionald, integritatea, independenta, abilitatile de
comunicare interpersonald, gandirea critica, orientarea ctre rezultate, capacitatea de
decizie, agilitatea strategica, capacitatea de sinteza.

©. Criteril de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analizd comparativa:

I. Competente specifice sectorului de activitate a FGCR

C1.1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocérile specifice domeniului de
activitate al FGCR

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationala

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FGCR

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficienta si prudenta in conformitate cu reglementérile interne si legale aplicabile.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
FGCR

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FGCR in sectorul financiar si contextul
macroeconomic

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-financiari

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd FGCR si a solutiilor de minimizare a riscurilor

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FG
C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislati
Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

C2.2 Leadership
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C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor i a proceselor
C2.4 Digitalizarea organizationala

Ill. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Raportare si transparenta

C3.2 Managementul performantei

C3.3 Guvernants corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

V. Experientd pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice locale sau organisme internationale

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrut altor autoritati sau institutii
publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga n
viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performania financiara

A6 Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

A7  Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor

A8 Capacitatea de a formula obiectiv asteptarilor referitoare la

politica de investitii aplicabild Tntreprinderii

. <
Plan de selectie — componenta integrala W

Fondul de Garantare a Creditului Rurai — [FN S.A.




A9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
cresterea afacerii

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A11  Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

A12 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

VIII. Trasaturi

T1 Reputatie personal si profesionals
T2 Integritate

T3 Independenta

T4 Expunere politica

TS Abilitati de comunicare interpersonala
T6 Gandire critica

T7 Orientare cétre rezultate

T8 Capacitate de decizie

T9 Agilitate strategica

T10 Capacitate de sinteza

IX Alte criterii

Rezuitatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a c;
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de | Descriere
competenti
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N/A | Nu se aplica

Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstrata
aceastd competenta.

1 Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar

_Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent

-Este capabil sé indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneoti, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta

aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor n
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate

4 Avansat

-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceasta competentd, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansatd in
aceasta competenta.

-A oferit idei practicelrelevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanti a consiliului si a nivelului executiv

superior.
-Este capabil s3 interactioneze si s poarte discutii

constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiasc alte persoane Tnaplicarea acestei competente

5 Expert

_Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.
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- Este perceput ca expent, conducstor $i inovator in
aceastd competenta de catre consiliul, organizatia si/sau
alte organizatii

8. Documsnte referitoare Ja Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din

solutionarea provocirilor manageriale cu care se confrunts intreprinderea publics si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezints perspectiva candidatului privind dezvoitarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul
consiliului, $i cuprinde in mod obligatoriu urmatoareie elemente;

a) raspunsurile $i viziunea candidatului cy privire la asteptarile actionarilor:

b) aprecieri cu privire Ia provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate |3 situatia contextuals a acesteia;

C) legétura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s3 contina si urmatoarele elemente, dar fir3 a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciar pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul i considers oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazufi de art. 447 ajin. (2) din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri $i limitari pe care candidatul considers c3 le-ar putea intAmpina
n implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informa;i

regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de/h
accesibile.

Analiza efectuats asupra Declaratiilor de intentie elborate si depuse n termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:
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1) Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s& le atinga in
viitorul mandat;

2) Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective;

3) Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunta Intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;

4) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;

5) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

6) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare ia
rentabilitatea companiei;

7) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;

8) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila ntreprinderii publice;

9) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor privind cresterea
afacerii;

10)Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniut eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

11)Capacitatea de a propune indicatori pe care fi considerd oportuni pentru

monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate;

12)Capacitatea de a prezenta realist i comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

9. Anexe
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a. Calendarul procedurii de selectie

b. Profilul Consiliului

¢. Profilul Candidatuiui

d. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparits si online

e. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
f. Proiectul contractuiui de mandat

g- Componenta initiala a planului de selectie

h. Scrisoarea de asteptari
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Fondului de
Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Fondului de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A. (denumit in
continuare ,FGCR” sau ,intreprinderea publicd” sau ,societatea”) cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al FGCR se bazeaz pe urmétoarele componente:

a) analiza cerinfelor contextuale, respectiv ansambiul de conditii gi circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernantd corporativi in ceea ce priveste FGCR. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularititile FGCR si de mediul
concurential in care aceasta opereazi, de starea economica, financiara, de
guvernanta corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afl3
intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptri a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor:

c) strategia FGCR care este aliniati la strategia Grupului Financiar CEC BANK
FGCR.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analizd comparativé,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupé caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

FGCR este o institutie financiara nebancara cu statut juridic de societate pe actiuni,
avand ca actionari statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
(detinand 0,007% din capitalul social) si CEC B de;inénd 99,993% din
capitalul social). Aceasts pozitionare institutiongf& Qﬁhf@% CR o dubld naturs
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desfasoare activitdli de garantare financiara, in conformitate cu legislatia aplicabila
IFN-urilor si sub suprevegherea BNR, iar pe de altd parte, reprezintd un vehicui
esential al politicilor publice in domeniul sprijinirii producatorilor agricoli si
procesatorilor de produse agricole si al facilitarii accesului acestora la finantare,
contribuind astfel la dezvoltarea industriei agroalimentare si a agriculturii in Romania.

Evaluarea cerintelor contextuale pentru selectia si numirea membrilor Consiliului de
Administratie al FGCR, porneste de la realitétile operationale, juridice, economice si
institutionale in care activeazi atat societatea cat si grupul financiar din care face
parte. Regimul de functionare al FGCR este reglementat de un ansamblu complex de
norme legislative, dintre care cele mai relevante sunt prevederile Legii societatilor nr.
31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 93/2009 privind
institutiile financiare nebancare, cu modificérile si completarile ulterioare, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi
completarile ulterioare, reglementarile emise de Banca Nationald a Romaniei privind
institutiile financiare nebancare, precum si cadrul legal national si european privind
ajutoarele de stat /minimis si gestionarea fondurilor publice.

Din punct de vedere strategic, FGCR detine un rol central Tn arhitectura institutionala
a politicilor publice in domeniul agriculturii. In calitate de furnizor de garantii, FGCR
faciliteaz& accesul in principal al intreprinderilor care isi desfiasoara activitatea in
domeniul agriculturii si industriei agroalimentare la credite bancare si alte forme de
finantare, actionand ca intermediar. Aceasta pozitionare este deosebit de importanta
avand in vedere atat contextul economic actual, marcat de presiuni inflationiste,
volatilitate a pietelor financiare si nevoia urgenta de stimulare a investitiilor productive,
cat si conditiile climatice nefavorabile manifestate in ultimii ani (vant puternic, grinding,
ploi torentiale, secetd) care au afectat culturile agricole, generand vulnerabilitati
suplimentare si imprevizibile activitatii intreprinderilor din sectorul vegetal gi zootehnic.

Mai mult, FGCR a implementat programe guvernamentale de garantare, precum
AGRO IMM INVEST, RURAL INVEST, RURAL PLUS, CREDITUL FERMIERULUI, dar
si alte programe/produse care au ca scop sustinerea implementarii proiectelor
finantate prin PNDR 2014-2020, POPAM 2014-2020, Planul Strategic 2023-2027, PAP
2021-2027 si FEGA.

Din perspectiva starii financiare si a capacitatii institutionale, FGCR gestioneaza un
volum semnificativ de garantii si fonduri puse la dispozitie. Acest aspect presupune un
nivel ridicat de responsabilitate in managementul riscurilor, in special a celor aferente
expunerilor garantate, dar si o capacitate institutionald solida pentru a raspunde
cerintelor de conformitate, raportare si audit, atat national, cét si european.

in paralel cu aceste responsabilititi, FGCR se afla intr-un proces de
diversificare si dezvoltare a activitati, precum si de transformg
Modernizarea infrastructurii informatice, adecvarea tehnologiei info
procesdrii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare,
controlabilitatea i continuitatea acesteia, precum si asigurarea conformitatii sistesl

informatic implementat la nivelul FGCR cu specificul activitatii desfasurate reprezinta
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elemente importante pentru imbunatétirea productivitatii, urmarirea indicatorilor de
satisfactie a clientilor si imbunétatirea continu a relatilor cu acestia. Acest proces
necesitd o conducere strategica vizionar, capabild s& gestioneze schimbarea
organizationala si s3 alinieze obiectivele institutionale la cerintele de performants ale
Grupului Financiar CEC Bank si la competitivitatea specificd sectorului financiar

bancar.

Pe acest fundal complex, profilul Consiliului de Administratie reflecta nu doar cerinte
formale de eligibilitate, ci si o intelegere temeinica a rolului si misiunii FGCR, a riscurilor
sistemice asociate activitatii de garantare/creditare, precum si a provocirilor ce decurg
din natura mixt& — public-privat — a functionarii FGCR.

FGCR este o institutie financiara nebancara organizatd sub forma unei societati pe
actiuni, avand ca actionari statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
(detinand 0,007% din capitalul social) si CEC BANK S.A. (detinand 99,993% din
capitalul social). Aceasts structurs juridica confers societatii un regim de functionare
care combina mecanismele specifice unei entitati reglementate de piata concurentiala
cu obligatiile de transparents, responsabilitate si eficientd impuse intreprinderilor
publice. Rolul séu fundamental consta in acordarea de garantii, finantéri si asumarea
de angajamente din fonduri proprii sau pe seama fondurilor publice puse la dispozitie,
destinate intreprinderilor din domeniul agriculturii si industriei agloalimentare in
principal, dar si altor categori de beneficiari eligibili, prevazuti de actele
normative/normele interne in vigoare ce reglementeazi activitatea FGCR.

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de garantare si
emiterea de garantii, pe seama fondurilor publice, a surselor proprii si a oricaror alte
surse, precum si desfésurarea de activitati de creditare cod CAEN 6492 — Alte activitati

de creditare.

Domeniile secundare de activitate desfasurate de FGCR sunt:

a) servicii de informare si consultantd pentru institutii de credit, institutii financiar-
nebancare, intreprinderi, referitoare la realizarea activitatilor de garantare si finantare

- cod CAEN 7020 - Activitati pentru consultanta pentru afaceri si management, numai
n masura in care aceste activititi sunt legate de activitatile de garantare si finantare;

b) activitéti auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase -
administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii - cod CAEN
6619 - Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si
fonduri de pensii, numai in ma3sura in care aceste activitafi sunt legate de activititile

de garantare si finantare;

¢) administrarea de fonduri publice, in scopul implementérii politicilor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri - cod CAEN 6630 Activitati de administrare

a fondurilor.

Capitalul social subscris si varsat al FGCR este in s a4 4890 lei, impartit in
. L . ] o dlT SE N |
1.594.089 actiuni nominative emise de societate in fornv gg&?ateg lizata, indivizibile,
de valoare egald, a cate 10 lei fiecare. ¢ % o7
MinisTES
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Ministerul Agriculturii $i Dezvoltarii Rurale, cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol | nr. 24,
sector 3 a subscris si varsat suma de 1.140 lei, reprezentand 114 actiuni nominative,
respectiv 0,007% din capitalul social total subscris iar CEC BANK S.A,, cu sediul social
in Bucuresti, Calea Victoriei nr. 13, Sector 3, a subscris si varsat suma de 15.939.750
lei, reprezentand 1.593.975 actiuni nominative, respectiv 99,993% din capitalul social
total subscris.

FGCR este administrat in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie, care este
compus din 5 membri, persoane fizice, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si cu respectarea reglementarilor BNR in domeniu.

Implementarea principiilor de guvernantd corporativa in acest cadru presupune o
abordare strategic3 si integrata, care s tina cont de caracterul reglementat al activitatii
institutiei, dar si de pozitionarea sa in piatd. Mediul economic in care FGCR Tsi
desfisoara activitatea este caracterizat de volatilitate, presiuni inflationiste, riscul de
credit, rate ale dobanzilor in crestere si acces limitat al intreprinderilor la capital. In
acest context, se impune adoptarea unor mecanisme riguroase de gestionare a
riscurilor sistemice, precum si consolidarea capacitétii institutionale de reactie la socuri
economice si crize sectoriale.

Din punct de vedere financiar, structura de capitalizare a FGCR permite asumarea de
angajamente de garantare, dar necesitid totodatd politici prudente de gestiune a
lichiditatii si riscurilor, alocare eficienta a capitalului si administrare atenté a riscurilor.
In acest sens, este esentiala existenta unor indicatori de performanta financiari gi non-
financiari clari, care si asigure atingerea obiectivelor institutionale in conditii de
sustenabilitate economica si legalitate. De asemenea, trebuie respectate exigentele
de audit si transparenta n utilizarea fondurilor publice si europene, in conformitate cu
reglementarile Uniunii Europene privind gestiunea financiara si controlul fondurilor.

In plan legislativ, activitatea FGCR este reglementata, printre altele, de Legea nr.
93/2009 privind institutiile financiare nebancare, de reglementérile si normele emise
de Banca Nationald a Romaniei, precum si de cadrul aplicabil intreprinderilor publice,
n special OUG nr. 109/2011. Aceasta incidenta legislativd impune cerinte complexe
n materie de conformitate, separare a functiilor de conducere de cele de control,
selectie transparentd si profesionalizatd a membrilor consiliului, precum si de
monitorizare a performantei la nivel strategic si operational.

Prin urmare, Consiliul de Administratie trebuie sa fie alcatuit din membri care detin
experientd adecvati si diversificatd, cunogtinte, competente i experienta adecvate
pentru a putea infelege activitatile specifice, inclusiv riscurile pe care acestea le
implica, competente pentru a lua decizii adecvate in concordant iRl
afaceri/modelul de afaceri, apetitul la risc, strategia si pietele in cadrul a"?nm actlv
FGCR. De asemenea, membrii consiliului de administratie trg S
competentele necesare pentru a putea constitui comitetul de "'ﬁéhfareé Si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor $i comitetul de audit. Ao
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Este deosebit de important ca membrii consiliului sa inteleagd si sa fie capabili sa
aplice principiile guvernantei corporative, in special cele legate de separarea clara a
functilor de conducere executiva si supraveghere, de stabilire a obiectivelor de
performanta, de monitorizare a indicatorilor, auditul intern s$i controlul managerial
intern. In plus, este importanta prezenta unor membri cu abilitdti de comunicare
institutionald, relationare intersectoriali $i negociere, care pot reprezenta interesele
FGCR intr-un mod echilibrat si profesionist.

Independenta de gandire, integritatea personali si profesionald, lipsa oricarui conflict
de interese, mitigarea riscului reputational si capacitatea de a contribui activ la luarea
deciziilor strategice sunt atribute fundamentale ale unui membru al Consiliul de

Administratie al FGCR.

Analiza misiunii FGCR, dintr-o perspectiva financiara si strategica, releva o institutie
cheie in ecosistemul de sprijinire a agriculturii $i dezvoltarii de capacitéti de productie,
cu un profil institutional specific si cu un rol sistemic in facilitarea accesului la finantare,
in conditii de sustenabilitate si echilibru intre obiectivele de politica publica si cele de

viabilitate financiara.

Misiunea fundamentali a FGCR ~ imbunatétirea accesului la finantare pentru fermieri
— reflectd o interventie corectivi intr-o piata financiarad caracterizatd de asimetrii
informationale, lipsa de colateral $i risc perceput ridicat in finantarea agriculturii. Prin
natura sa, aceastd misiune nu se limiteaza la activitatea clasica de garantare, ci
vizeaz& in mod direct reducerea barierelor sistemice la creditare, contribuind la
formarea capitalului in economia reala.

Pozitia strategicé a FGCR in sistemul national de sustinere a finantarii agriculturii este
una esentiald, fiind un actor cu capacitate de implementare rapida a politicilor
guvernamentale prin intermediul unor produse financiare inovatoare si servicii de
calitate ridicatd. FGCR participa activ la sustinerea beneficiarilor de proiecte finantate
prin PNDR, POPAM, PNS, PAP sau FEADR. Aceasts pozitionare necesitd o
guvernanta corporativd capabild s4 asigure anticiparea riscurilor, cooperarea eficients
cu partenerii financiari, sistemul bancar, autoritdtile nationale si europene.

in acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie sa reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
sa detind competente solide in domeniul financiar-bancar $i nebancar, juridic, al
auditului intern si gestiunii riscurilor. Totodats, o fnalt3 probitate morala, integritate
profesionald si capacitate de gandire strategica sunt esentiale pentru garantarea
transparentei, responsabilitatii si eficientei decizionale.

FGCR functioneaza ,intr-un regim dual”, care presupune atat activitate »iN nume si
cont propriu”, cat si ,in numele si contul statului”, pe bazd de mandat de la Ministerul
Finantelor sau pe baza conventiilor incheiate cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale. Acest model mixt presupune o comple 'uté in managementul
riscurilor, in alocarea resurselor dar si, jate”: fatd de propria
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sustenabilitate financiara si fatd de rezultatele politicile publice implementate si
eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice.

Acest cadru operational dual presupune un mix de guvernants, care sa asigure
echilibrul intre:

- exigentele prudentialititii financiare, specifice institutilor care activeaza in
domeniul garantiilor financiare in mediu concurential;
- cerintele de transparenta si conformitate asociate gestionarii fondurilor publice;

FGCR are o paleta larga de instrumente financiare, care ii permit adaptarea continua
la dinamica pietei si la nevoile de finantare aferente domeniilor specifice:

- garantarea creditelor bancare;
- asumarea angajamentelor de garantare/finantare;

Aceastd gama de instrumente implicd un nivel ridicat de competentd tehnica si
financiara Tn evaluarea riscului, in structura garantiilor si in adaptarea schemelor de
sprijin la contextul legislativ national si european in continua schimbare.

Activitatea FGCR este ghidata de principiul sustenabilitatii financiare pe termen mediu
si lung.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa includd competente in
guvernarea proceselor de management financiar, analizd de risc, modelare financiara
si evaluare a impactului socio-economic, astfel incat deciziile strategice sa fie
fundamentate pe principii solide si orientate principald spre eficien{a si rentabilitate.

Astfel, consiliul trebuie sa includd membri care pot asigura supervizarea unor
interventii financiare conforme si transparente.

Consiliul trebuie sa poata opera intr-un mediu interinstitutional complex, sa sprijine
dialogul cu actionarii si sa ncurajeze bunele practici de guvernanta colaborativa.

Analiza obiectivelor operationale si strategice propuse pentru perioada urméatoare
evidentiaza cateva directii esentiale pentru activitatea Consiliului de Administratie si
pentru definirea profilului candidatilor la pozitia de membru in acest for decizional.

Dezvoltarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv stategic
care presupune cresterea capacitétii institutionale a FGCR de a actiona ca actor
autonom, capabil s& isi construiascd portofolii de produse cu valoare addugata,
adaptate la specificul pietei. Produsele viitoare de garantare ar trebui sa tinteasci la
dezvoltarea si sustinerea unw sector agroalimentar rezilient la schlmbanle cllmatlce $|
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Un alt obiectiv central este diversificarea activitatii FGCR, respectiv de a implementa
activitate de acordare de credite, in principal, clientilor care isi desfasoara activitatea
in domeniul agriculturii. Initierea si dezvoltarea activitétii de creditare la nivelul FGCR
solicitd o analizid complexd care trebuie si includi aspecte legate de mediul
concurential al pietii si conditile actuale de creditare in sectorul agriculturii prin
institutiile financiar nebancare active pe piatd, identificarea de resurse financiare
adecvate pentru a acoperi riscurile asociate acestei activitafi, costurile pe care le
implicd operationalizarea activitdtii de creditare (necesarul de resurse umane,
modificari organizationale, aplicatii informatice, spatii de birou, dotari si orice alte
aspecte de natura logisticd), costul riscului, identificarea de produse, activitati,
categorii de clienti care s& ofere un avantaj competitiv FGCR raportat la mediul
concurential existent, precum si identificarea celor mai bune solutii privind canalele de

vanzare ale produselor de creditare.

De asemenea, se continud demersul de dezvoltare in colaborare cu Ministerul
Agriculturii si Dezvoltirii Rurale de produse de sprijinire/sustinere a producétorilor
gricoli si a procesatorilor de produse agricole.

Corelat, valorificarea optima a capitalurilor proprii si diversificarea activitatii, in limitele
cadrului legal aplicabil, implicd o capacitate permanentd de analizd strategici a
oportunitatilor, dar si o disciplind financiara riguroasa. Acest obiectiv presupune
atragerea unor membri in consiliu care pot contribui cu expertiza in domeniul gestiunii
financiare i dezvoltarii de noi linii de afaceri asigurénd echilibrul intre obiectivele de
dezvoltare si principiile prudentialitatii si sustenabilitatii pe termen lung.

Digitalizarea si simplificarea interactiunii cu beneficiarii este o components
transversald, care afecteazi toate celelalte obiective $i care implicd investitii
semnificative n infrastructura IT, revizuirea proceselor interne si integrarea unor solutii
digitale inteligente. De aceea, profilul consiliului include competente in guvernanta
digitala, transformare organizational $i managementul schimbarii.

Un alt pilon strategic este dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
finantatorii, care s& permitd schimbul de date in timp real, alinierea procedurilor si
optimizarea fluxurilor decizionale. Aici este necesara atat o abordare tehnologica, cat
$i una institutionald, bazatd pe parteneriate solide, standarde comune si incredere
reciproca. Membrii consiliului trebuie s fie capabili sa relationeze interinstitutional in
domeniul financiar si sa poats sustine dezvoltarea de protocoale de colaborare si

infrastructuri comune de lucru.

Formarea continud a personalului si Imbunétatirea sistemului de management al
sénété;ii si securitatii In munca sunt componente ale sustenabilitatii organizationale.
Acestea reflectd angajamentul FGCR fata de valorile profesionale, respectul fata de
angajati si cultura organizationala. In acest sens, consiliul trebuie s asigure existenta
unor politici coerente de resurse umane, alocptéa redw
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in ansamblu, atingerea acestor obiective impune un profil al Consiliului de
Administratie fundamentat pe expertiza financiara, viziune strategica, orientare catre
rezultat, capacitate de evaluare a riscului si de stimulare a inovatiei dar si de
complementaritate a competentelor si independenta.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al FGCR trebuie sa satisfaca urméatoarele
deziderate:

s& aiba o buna viziune asupra rolului societétii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

sd aiba o bund si permanenté vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are gi pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

s& aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

s& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire ntregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazaté pe integrarea
valorilor societatii;

s isi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

sd initieze, s& mentina si s& dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor.
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3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importan{a acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmiétoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale §i personale,
experienta pe plan local si international, competente $i restrictii specifice pentru
functionarii publici sau aite categorii de personal din cadrul autorittii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul

fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentars a documentelor din dosarul
de candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fald de cele din dosarul de
candidaturé solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunétati si valida acuratefea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie
si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptdri de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile
adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie $i prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si
interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului si integrarea rezultatelor in

evaluarea candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competents al fiecsrui candidat. Se realizeazi si o analizd aprofundati a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luadnd n considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizidm faptul c&, in spiritul legislatiei de guvernanti corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunos abilitati/capabilitati si

Evaluarea competentelor unui candidat presupune: |
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o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care Ti permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitéti specifice,

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativd aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmétoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneazé accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor i la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii Fondul
de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A. trebuie s& indeplineasca in mod obligatoriu
si cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea,
acestia trebuie s& dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) dispune de buna reputatie si poseda experientd adecvata natug

400 ilitatho
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incredintate. Prin experientd adecvata se intelege experient i
functie de conducere (astfel cum aceasta este definitd la a t’;_wd%GLeq
societatilor nr. 31/1990, si/fsau intr-o functie cheie) detinuta x ei
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Bancii Nationale a Romaniei sau unei alte autoritati competente ori in cadrul
unei institutii financiare nebancare inscrise doar in Registrul general, precum
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si de experienta practicd in domeniul creditarii/garantarii;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se infelege detinerea oricirei funciii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea societétilor nr. 31/1990, precum si
a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoms,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii
ocupatiilor din Romania;

) indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati in mod cumulativ
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

-  sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori s3 detina experienti de cel putin 3 ani
In audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenti tn domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

- sa defina experienta practicd in domeniul stiintelor economice sau stiintelor
juridice de minimum 7 ani;

Administrator B (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
- sa detind experients practicd in domeniul stiintelor economice, juridice sau n
domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani,
- sa detina experienta in cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii Bangii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei
institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

Administrator C (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

stiintelor economice;
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sa detina experienta practica n domeniul stiintelor economice de minimum 7
ani,

sa detind experienta practicd in domeniul creditarii/ garantarii in cadrul unei
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare
inscrise in Registrul general al BNR.

Administrator D (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
sa detind experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;
sd detind experienta de mimim 4 ani pe funciii sau poziti de conducere/
coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul public/privat.

Administrator E (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul
stiintelor economice;

sa detina experienta practica in domeniul stiintelor economice de minimum 7
ani,

sé detind experientd practicd in domeniul creditarii/ garantérii in cadrul unei
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare
inscrise in Registrul general al BNR.

sa detina experienta practica in ceea ce priveste dezvoltarea de strategii de
risc, de identificare a riscurilor cu care se confruntd FGCR IFN S.A. si a solutiilor
de minimizare a riscurilor.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmétoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

Profilul Consiliului de Administratie

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;
prefectii si subprefectii;
primarii si viceprimarii;
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzé in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea incredgrii
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune f
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banilor si finantérii terorismului, precum sf pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile i completrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

i)

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificrile si completérile ulterioare:
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regésesc in registrele acestor institutii.

Reguli generale de alcatuire a Consiliului de Administratie de citre Autoritatea
Publica Tutelara

Autoritatea Publica Tutelard va respecta cel putin urmétoarele reguli de alcituire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

9)

Profilul Consiliului de Administratie

majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt independenti in sensul
art. 1382 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

toti membrii consilului trebuie si aib3 reputatie si experienta adecvate pentru
exercitarea responsabilitatilor incredintate, conform criteriilor stabilite de Banca
Nationald a Romaniei.

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult unul dintre membrii consiliului poate face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor
institutii sau autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitsti de interes public;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie s& detina experients in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii Béncii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare
nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& detina
experientd practicd in domeniul creditarii/ garantdrii in cadrul unei institutii de
credit sau al unei alte institutii financiare /'ss yegherii Bancii Nationale

general al BNR.
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h) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa detina experientéa in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare
nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

i) in vederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membrii
consiliului de administratie va detine experienta practica in ceea ce priveste
dezvoltarea de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care se confrunta
FGCR IFN S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor.

j) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie va fi selectat dintre
candidatii care obtin un scor de minim 4 pentru criteriul de selectie C.1.9
"Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
care se confruntd FGCR IFN S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor”.

Potrivit prevederilor din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al FGCR sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupad cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Se refera la intelegerea aprofundatad a activitdtilor de garantare/creditare, activitati
reglementate de normele BNR si legislatia privind IFN-urile.

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice presupun
cunostinte din unul sau mai multe domenii relevante pentru activitatea intreprinderii,
precum: creditare, administrare si valorificare active, creante si instrumente de
garantare, instrumente financiare in agricultura, financiar, contabilitate, fiscalitate,
audit, juridic, trezorerie, managementul investitiilor, IT, relatii de munca, cunostinte
privind aspecte generale referitoare la activitatea functionarea/ organizarea societaii,
precum si cunostinte legislative privind legislatia specifica si reglementérile nationale
si europene aplicabile institutiilor bancare si nebancare si din domeniul privind utilizare
si administrarea fondurilor publice.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Vizeaz4 capacitatea de a contribui la elaborarea si validarea strategiei FGCR, pe baza
unei intelegeri a riscurilor sistemice, a ciclurilor economice si a strategiilor de
dezvoltare financiara.

Competentele profesionale de importantd strategica implica detinerea deeus te
si experientd n planificare strategicd, managementul riscului, /% g
organizational si al performantei, experienta in elaborarea si impleme
de afaceri in domeniul financiar - bancar si/sau de specialitate, prec \
in dezvoltarea si evaluarea performantei organizatiei si sustenabilitat
acesteia.

c) Competente de guvernanta corporativa
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Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanti corporativi presupun o intelegere solida a principiilor de
transparentd, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, al&turi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
actionarii.

Competentele sociale si personale se refera Ia comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:

leadership, integritate personala, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare cétre
rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare eficients in echipe multidisciplinare.

e) Experienti pe plan local si international

Include implicarea in proiecte sau functii de conducere relevante in cadrul institutiilor
de credit, institutiilor financiare si/sau nefinanciare supuse supravegherii Bancii
Nationale a Romaniei, institutiilor publice sau entitatilor nationale si internationale.

Experienta pe plan local si international este relevanti in masura in care reflecta
implicarea candidatului in proiecte transfrontaliere, relatia cu institutii locale sau
internationale. Este apreciati capacitatea de a intelege si aplica bune practici din alte
jurisdictii in domeniul de activitate al intreprinderii.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autorititilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelars vizeazs capacitatea de a Tsi exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesara intelegerea clara a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei funclii de administrator intr-o societate reglementata de legislatia
specifica IFN-urilor.

g) Altele, in functie de specificitatea FGCR

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare si actionarilor formulate in Scrisoarea de Astépta

B. TRASATURI
a) Reputatie personali si profesionali
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Tn scopul asigurérii unui management prudent si corect, administratorii trebuie s
dispuna in permanen{a de o buna reputatie, onestitate si integritate morala, cerinte
care trebuie indeplinite indiferent de natura, amploarea si complexitatea riscurilor
inerente activitatilor societatii. Acestea sunt confirmate prin activitatea profesionala
anterioara, recunoagterea in mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de
comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la faptul ca administratorii trebuie sa acorde o foarte mare atentie
integritatii lor morale si profesionale, care trebuie sa fie dincolo de orice indoial3,
fiindu-le interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii,
vreun avantaj ori beneficiu material sau moral sau sa abuzeze in vreun fel de functia
detinuta

c) Independenta

Independenta implica atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor, libertatea de gandire, de decizie
si de actiune in interesul exclusiv al societatii. Aceasta trasatura este impusa inclusiv
prin cerintele legale de independentd a unei parti a membrilor Consiliului de
Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii societatii. Expunerea
politicd este analizatd in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilititi de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
societatii. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficienté in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei Tn relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeazad pe nevoia identificatd de a contribui la dezvoltarea unei cuituri
organizationale orientate catre rezultate, eticd si responsabilitate si sunt gandire
criticd, orientare catre calitate si client, , agilitate strategica, capacitate de sint
rezistenta la stres, loialitate.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candi
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor In care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazd performanta entitétilor
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respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiaré si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu i permitd ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoc si constituie garantia legalitatii si a

reputatiei profesionale.
c) Criterii de gen
Se are In vedere incurajarea diversitétii de gen pentru asigurarea unei diversitati

echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate a FGCR

C1.1 Capacitatea de a intelege si depési provocirile specifice domeniului de
activitate al FGCR

Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publici, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege
evolutiile financiare, economice, sociale si de altd natura relevante, care ar putea
afecta societatea, precum si interesele actionarilor;

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea cadrului de reglementare aplicabil societatii

- recunoaste provocdrile sistemice ale pietei financiar-bancare si explica impactul
acestora asupra activitatii societatii;

- mentioneaza si argumenteazi riscuri precum: restrangerea creditarii, presiunea
inflationist, riscul de nerambursare, evolutia costului capitalului, reglementsri
nationale specifice domeniului de activitate al societatii, reglementari BNR si
europene.

- analizeaza tendinte precum digitalizarea serviiilor financiare, presiunea pe
conformitate, cresterea cerintelor de transparenta si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta operationald
$i respectarea reglementarilor

- Sugereaza dezvoltarea de noi produse/servicii care si raspundé nevoilor pietei
$i sa contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezinta in mod coerent modul de colaborare cu institutiile de credit, institutiile
financiare non-bancare, autorititi de reglementare si alti actori relevanti;

- arata cum Consiliul poate interveni pentru a ameliora strategia organizationals,
politica de risc, bugetul multianual, structura operationald si guvernanta interna

Bank si evolutiile pietei.
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C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala si internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte/produse pentru ca
societatea sa atinga nivelul de performanta necesara.

indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunitati emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investifie publica,

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu buget, fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificand modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanté relevanti (KP!), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FGCR

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la cresterea
afacerii si diversificarea activitatii FGCR, intr-un mod eficient si sustenabil.

indicatori:

- demonstreazad o infelegere aprofundatda a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FGCR, inclusiv contextul macroeconomic,
reglementérile BNR si politicile publice aplicabile ca raspuns la scenarii de
adaptare strategica la modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competenti, eficientd si prudentd in conformitate cu reglementirile interne si
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.
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Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a p

¥
neconformitate demonstrand ca a actionat in concordantad c %eﬁt /'
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, :;q rile
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ASF/BNR, Codul fiscal, Codul muncii, IFRS etc.), precum si cu politicile si
procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreazd ci si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparenta si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitand decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitica rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreazs toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FGCR

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pan4 la finalizare

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea aspectelor tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoltare si la bunele practici in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificand proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

C1.6 Capacitatea de a ntelege rolul FGCR in sectorul financiar si contextul
macroeconomic

Definitie: abilitatea de a intelege rolul $i pozitionarea FGCR in piat4 si de a analiza
contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si optimizare
a costurilor n contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin
prezentarea unor initiative relevante de eficientizare bugetara anterior
implementate, care au condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea
marjei operationale sau consolidarea capacitétii organizatiei de generare de
venituri proprii, in corelare cu obiectivele strategice.

- identifica exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse faré a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile si cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinaptar

- demonstreazé gandire strategic in raport cu rig€; Oh
recesiune, cresterea costurilor de finantarg; v@?gt@ A

sectoriale) formuland propuneri privind ads ptgrgazgﬁ /
QS) \‘.;;
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companiei pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitétii de sprijinire a
mediului antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, regulamente
europene sau alte reglementari in vigoare.

- explica modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- explica cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezintd exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de feedback-
ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitand accesul la finantari.

Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformantd, a riscului moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

- coreleazd obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteazé rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbdri in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari

Definitie: abilitatea de a urmari atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreazd diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreazé cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
financiari de performanta recomandati. .

- identifica si explicd modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale sau schimbadrile legislative
influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate; Zo 2NN D

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicato or.pﬁfqpuné‘
alternative si formuleaza recomandéri de ajustare a politi ‘Ior%op’éﬁﬁhg
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflect: b, t
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formul
raspuns.
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- foloseste In mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPI), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confruntid FGCR si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilititii de incidentd si a
probabilitatii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatoriior
macroeconomici.

Indicatori:

- explica si aplica principiile reglementirilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor:

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de garantare, riscul operational,
riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul climatic si de mediu formulénd
raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri pentru activitatea
societatii, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a acestora;

- utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate);

- analizeaza efectele modificarilor macroeconomice (ex: inflatie, dobénzi,
incertitudine legislativa, volatilitate valutard) asupra profilului de risc al societatii
formuldnd raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri si IMM-urile din agriculturd si industria

alimentara.
C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FGCR

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele i creantele companiei.

Indicatori:

- urmareste Tn mod activ “return on asset” (ROA);

- identifica si propune cii de optimizare a ROA:

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor societatii si identificd modalitati
concrete de optimizare a acestei activitati.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce in permanenta la zi, de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legislativ ce impacteaza activitatez e ietatii sau a grupului
financiar.

Indicatori
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- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile activitatii
FGCR, guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la
intrebari privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatiile acestora asupra
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernants;

- arata c3 foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate Tn consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri
sau riscurile de neconformitate;

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere misiunii
$i viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de acfiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate Tn timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeazd modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea FGCR au fost integrate in formularea
si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre viziunea si
misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu Enlicare toti
colaboratorii. i

e

Indicatori:

- ofera orientare §i indrumare grupului, dezvoltd si mentin&
motiveaza si incurajeaza resursele umane disponibile si se asigur
personalului au competenta profesionald pentru a atinge obiectivele propuse;
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- este capabil sd transmitd un mesaj intr-o manierd inteligibila si intr-o forma
adecvatd si se concentreaza pe claritate, transparenta si incurajeaza reactia
activa;

- este constientd de interesul grupului $i contribuie la rezuitatul final comun; de
asemenea este capabild s3 functioneze ca parte a unei echipe;

- demonstreazad finfelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare §i lasandu-le autonomia necesars pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin réspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient;

- influenteazd deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreazi utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient i eficient chiar si in fata provocérilor sau schimbarilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit s pastreze echipele motivate si concentrate pe

obiective.
C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare $i de a eficientiza structuri organizationale prin
regéndirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de Tmbunétatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationala oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilititi de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationald

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a imple
relevante pentru a imbunatati performanta si co

Indicatori:
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- demonstreaza o fintelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- demonstreaza intelegerea etapelor ce trebuie parcurse pentru a crea strategii de
digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale organizatiei, avand in
vedere impactul asupra eficientei si competitivititii pe termen lung aratand
exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si implementate cu succes, cu
rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv cétre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparen{d in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementérile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnicd, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreazd capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca eggfusiB g sa se
imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajus i 68
operationale implementate ca urmare a evaluérii performantei

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate\s
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente “
aceste ecarturi;
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- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sd imbunététeascé performanta.

C3.3 Guvernanti corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreazi o intelegere profund3 a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificdind cu situati din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementérilor de guvernanta corporativa;

- garanteazd un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se ci existd o separare clard a funcilor si ca
responsabilitdtile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare institutionalé la nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- argumenteazi in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori s& adopte o anumita
directie sau abordare, argumenténd temeinic pentru aceasta;

- este capabild s3 prezideze intrunirile in mod eficient si eficace si sa creeze o
atmosfera relaxati care s ii indemne pe toti s& participe pe picior de egalitate;
cunoagte indatoririle si responsabilitatile altor persoane;

- este capabild si influenteze parerile altora adoptand o atitudine convingatoare,
ferma si plina de tact, intr-o maniera fireasca. Are o personalitate puternica si este
o persoana verticala;

- demonstreaza abilititi de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanté si eficientd, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de

reglementare si organizatii externe.

V. Experienti pe plan local i international

C5.1 Experientd in relatia cu autorititile fle sau organisme

internationale
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Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice sau
organisme internationale, constatats in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice nationale sau organisme

internationale constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmult1an  Intre 1ansi2ani intre 2 ani si3ani Intre 3anisi4ani Mai mult de 4 ani

C5.2 Experienti de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatats in Cv $i alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile [a eventualele clarificdri solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV $i alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificiri solicitate

1 2 3 4 5
Celmult 1 an Intre 1ansi2ani Intre 2 ani si3ani Intre3anisi4ani Mai mult de 4 ani

b

de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

VL Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniuil
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficients a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate, de corelare a politicilor publice cu interesele
institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ aplicabil si de a
implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmérite prin viziune aplicata,
planificare strategica $i 0 buna intelegere a ecosistemului institutional in care
organizatia isi desfasoar3 activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si i
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprin
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- candidatul(a) este capabil(a) s& coordoneze si sd mentind comunicarea cu alte
autoritéti publice, organizatii nafionale/internationale si sectorul privat pentru
alinierea eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilientd, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueazd modul in care
candidatul optimizeaz alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele

strategice.
- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe

transversale si stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VIi. Alinierea cu scrisoarea de agteptiri

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de

Asteptéri, le operationalizeaza, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.

Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobéandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

nd provocarile specifice

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente priv

cu care se confruntd compania in corelare cu con . te
SPCI

S f dy piatd, legislativ,

£jntre acest context

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coere
economic, social si financiar al companiei, facand o
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si parcursul viitor al companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat $i modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie In mod coerent contextul de piaté, legislativ, economic, social Si
financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provociri specifice e posibil s& se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat i modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationals

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu $i formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare
la performanta financiari

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta Si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaz obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia ntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeazi situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de inciden
managementul activelor.
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A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare
la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la not4 de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor referitoare
la cregterea afacerii

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul activitatii, nevoia de dezvoltare/diversificare
si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare, formuldnd obiective
SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul activitdtii, nevoia de dezvoltare/diversifica la inceputui
mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare a acestora,
formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de

eticd, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fi fiecare an

de mandat.
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate

si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indicé finte realiste. :

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performant3, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revista constr'erate de contextul

companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalugg )
de incident si a impactului acestora si indica mas e cgntracarare.
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Indicatori: Trece in revists constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivé din acestea, le evalueazs din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personali si profesionali

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori

- candidatui(a) este capabil(a) s3 isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explicé deciziile luate si reflects asupra lectiilor invatate, far4 a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie sofida, indicand indirect c3 este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingétor principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionala (ex: responsabilitate, transparents, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, persoana evaluati
va fi considerati ca adecvat din punct de vedere al respectarii cerintelor privind buna
reputatie, onestitate si integritate, daca nu exist3 motive obiective si demonstrabile
care sa indice contrariul.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestititii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. condamnarea sau urmarirea penala in personam in cazuri referitoare la;
-infractiuni prevazute de legislatia financiar-bancars, infractiuni prevazute de
legislatia referitoare Ia prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, manipularea pietei, utilizarea abuzivi a informatiilor confidentiale
sau infractiuni in legaturs cuy fapte de coruptie;

- infractiuni contra patrimoniului sau alte infractiuni specifice domeniului
economicffinanciar;

- infractiuni previzute de legislatia fiscala savérsite Tn mod direct say indirect,
inclusiv prin schemele ilegale sau interzise de arbitraj al dividende!
- alte infractiuni prevazute de legislatia privind societatile, faliment
precum si de cea privind protectia consumatorului;
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masuri §i sancliuni anterioare sau in curs de desfisurare, luate de orice
autoritate de reglementare sau organism profesional pentru nerespectarea
oricaror dispozitii relevante care reglementeaza activititile din domeniul
financiar-bancar sau oricare dintre situatiile de la lit. a);

aspecte referitoare la performanta profesionald, precum si la soliditatea
financiard a membrului structurii de conducere, ludnd in considerare
urmatoarele:

existenta de inscrieri in certificatul de cazier fiscal;

rezultatele financiare ale entitatilor detinute sau conduse de membru sau in
care membrul evaluat a detinut sau detine o participatie sau o influenta
semnificativa; se acorda atentie deosebita procedurilor de redresare financiara,
de faliment, de lichidare si daca si cum a contribuit membrul respectiv la situatia
care a condus la aceste proceduri;

declararea falimentului personal;

persoana evaluaté s-a aflat in una dintre urmatoarele situatii:

nu a dovedit transparenta, deschidere si cooperare in relatia cu autoritatile de
reglementare;

a fost membru in structura de conducere a unei entitéti care a fost supusa unei
decizii de respingere a unei aprobari, din motive care tin de persoana evaluats,
sau unei decizii de sanctionare de cétre o autoritate de reglementare ori a cérei
inregistrare sau autorizatie a fost retras de o autoritate de reglementare;

i s-a refuzat, retras sau interzis dreptul de a desfagura activititi care necesité
inregistrarea sau autorizarea de cétre o autoritate de reglementare;

a fost membru in structura de conducere a unei entitdti care a intrat in
insolventa sau in lichidare involuntara, in perioada in care aceasta a avut relatji
contractuale cu entitatea respectivé sau in decursul unui an de la data incetarii
acestor relatii cu entitatea respectivé, cu conditia atragerii raspunderii acesteia
pentru intrarea in insolventa a entitétii, in conformitate cu prevederile aplicabile
din legislatia incidenta in materia insolventei sau lichidarii involuntare;

a fost amendatd, suspendatd sau sanctionati pentru frauda, delapidare ori in
legétura cu furnizarea de servicii financiare sau de date;

a fost revocata sau concediata din motive imputabile, conform legislatiei.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie s& aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusi

compania.
T3 Independenti
Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru su profesnonlst cu Iuarea

deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicab
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectj#

Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementare$ str a@ llog,,

[
z
=
5
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- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combaétut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cénd
acestea diferad de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria rdspundere expunerea sa politica.
Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice

5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalfi.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a infelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele i ideile n
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s& aiba o
gandire independenta, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitdtile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de cétre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebdri membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorialti membri f3/a
analize proprii atente a respectivelor opinii.
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b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.
T7 Orientare cétre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a

ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor

constatate.

T8 Capacitate de decizie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: persoana evaluata ia decizii oportune in timp util si bine documentate, in

cunostintd de cauza, actiondnd cu promptitudine sau angajandu-se la un plan de
actiuni bine stabilit, prin exprimarea opiniilor sale si fara s amane rezolvarea situatiilor

ivite

T9 Agilitate strategici

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sintezi

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeazé elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VHI Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificéri si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director. &

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatiiréave;

la solicitdri de clarificari si din declaratia de intentie 3254’!%?@%
S
°8

e

uale raspunsuri
ple economico-

d
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financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificdri rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
N Nu are
Are Tnscrisuri N L
o inscrisuri care
care sa nu i ..
rx sanuii
permita .
permita
ocuparea
) ocuparea
postului .
.. postului
conform legii .
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie.
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn mésura
n care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice aprobate prin HG
nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeazd in baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colecti

e
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in 'n%}j,/e, pr
si ale potentialilor candidati. %
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Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie

de mai jos:

] Nominalizati z ]
Tle B 2 §
2 Sl c|v|m|e]lw = § 8 .
Criteri s 8|z 2|3|8|8| B | 8| E | E
A IR I IS IR 1L 5| £ | 3
k=) - 2| 2|2 |22 = E’ E’
= [-o [-%
o
Competents
L Competente specifice sectorulul de
activitate a FGCR
Capacitaiea de a inielege i depasi I
C1.1 | provocirile specifice domeniului de activilate | OB 1 60%
al FGCR
Capacitatea de a elabora, de a lansa $i de a
€12 | conduce proiecte de importantd sfrategica | OB 1 60%
nationald si intemationala
Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe
c1.3 termen lung a FGCR oB | 1 60%
Capacitatea de a actiona cu profesionalism,
responsabififate, competentd, eficientd si
c14 prudend in conformitate cu reglementérile o8 1 60%
interne si legale apficabile
Capacitatea de a planifica $i executa in mod
C15 | sficient projecte de dezvoltare a FGCR 08 | 1 i
Capacitatea de a intelege rolul FGCR in
cts sectorul financiar $i contextul macroeconomic o8 d o0
Capacitatea de supraveghere a proceselor de
G dezvoltare de programe de garantare 08 1 60%
Capacitatea de fundamentare a evolufilor
indicatorifor economico-financiari {ca de
G18 | cempi:  sovabiitate, lchiditate, | 02 | ! o
profitabilitate, risc, rentabilitate)
Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc,
€19 | deidentificare a riscurilor cu care seconfruntd | OB | 1 60%
FGCR si a solutiitor de minimizare a riscurilor |
Capacitatea de gestionare a creanfelor si
i valorificare a activelor FGCR 08 L 60%
Capacitatea de a analiza din punct de vedere
G111 | jurdic cadrul legisiativ o8| 1 .
il Competente profesionale de important¥
strategich
C24 | Planificare strategica OB | 075 60%
C22 | Leadership 0B | 075 60%
Organizarea $i reorganizarea societatitor i a
ca3 or 0B | 075 60%
C24 | Digitalizarea organizafionala OB | 075 60%
HL Competenje de guvemantd comporativi /,..- ———
‘x LN
€31 | Raportare §i transparenta 0B | 075 F = 53“.5_.,_ 60%
€22 | Managementul performantsi 0B | 075 2| & § & |z 60%
55
o
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C33

Guvemanta corporativa a intreprinderilor
pubfice si bune practici in domeniul
guvemantei corporative

0B

0,75

60%

V. Competene sociale §i personale

Comunicare institutionala la nivelul cesinfelor
postului

0B

0.5

60%

V. Experients pe plan local gl intemational

Cs.1

Experient3 in relatia cu autoritatile publice
locale sau organisme intemationale

Opt.

Cs.2

Experienté de colaborare in refele de
parteneriat interinstitutional §i intemational

CB.

60%

C6.1

Capacitatea de a implementa i monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
Intreprinderii publice

0B

60%

Vil. Alinferea cu scrisoarea de agteptiri

At

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
care va frebui s le atinga In viitorul mandat

0B

60%

Capacitatea de a prezenta profilul personat in
directa corelare cu aceste obiective

oB

60%

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocrile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

0B

60%

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  agleptrilor  referitoare  la
performanta operationald

0B

60%

Capacitatea de a formuia obiective care
raspund  asteptdrilor  referfoare  la
performanta financiard

0B

60%

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptdrilor  referifcare la
rentabilitatea companiei

oB

A7

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptérilor referitoare la calitatea
serviciilor

0B

60%

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptérilor referitoare la politica de
investifii aplicabilé Tntreprinderii publice

0B

Capacitatea de a formula obiective care
raspund agleptarilor referitoare la cregterea
afecerii

60%

Al

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarlor n domeniul eficii,
integritdtii si guvemantsi corporative

oB

60%

A1

Capacifatea de a propune indicatori pe care i
considerd oportuni pentru  monitorizarea
performantei  intreprinderii  publice pe
pericada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Opt.

NA

Af2

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul  constréngerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Opt.

VAL Triisituri

Tt

Reputatie personaki §i profesionala

oB

0.1
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T2 | Integritate 0B | 01 60%
T3 Independenti 0B | 01 60%
T4 | Expunere poiitica oB | 01 20%
T5 | Abilitifi de comunicare intarpersonald OB | 01 60%
16 | Géandire criicd OB | 01 60%
77 | Orientare catre rezuitate OB | 0,1 60%
T8 | Capacitate de decizie OB | 01 80%
T9 | Agilitate strategica OB | 01 60%
T10 | Capacitate de sintezi OB | 0,1 60%
IX. Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor Tn care candidatul gi-a
¢ exercitat mandatul de administrator sau de 0B L 1005
director
€2 | Tnscrieri in cazierul fiscal i judiciar oB | 1 100%
€3 | Criteril de gen OB 1 100%
Total -
Total ponderat
Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 20%;
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 60%;
- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a la H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

[Nivel de

competenti Descriere

Scor

Nu este necesar s fie aplicatd sau sa fie demonstrata
aceastad competenta.

1 Nivel de bazij|* Are o intelegere a cunostintelor/de

* Are un nivel de experienta dobgh ornggre
fundamentala si/sau prin céteva & i ippilare. Acest

N/A [[Nu se aplica.

2 Intermediar
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nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

« Intelege $i poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

* Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastad aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansatd in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil sa interactioneze si si poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte,
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/fsau alte
organizatii.

5 Expert

Profilul Consiliului de Administratie
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru
fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcituit
din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;
b) b) descrierea criteriilor de selectie..

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul celor cinci administratori ai FGCR IFN S.A se defineste intr-un mod integrat,
derivand atat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat si din
responsabilitatile stipulate Tn Scrisoarea de asteptari formulats de autoritatea tutelara,
Ministerul Finantelor. In acest context, Consiliul de Administratie devine pilonul esentjal
al guvernantei corporative si al directionarii strategice a societatii.

Consiliul de Administratie al FGCR IFN S.A este structura colectiva de guvernanta
strategica si supraveghere care exerciti atributii de conducere in regim unitar, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice si
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu legislatia specifici privind
institutiile financiare nebancare, reglementirile emise de Banca Nationald a Romaniei,
precum si cadrul legal privind ajutoarele de stat si schemele de garantare derulate prin
fonduri publice sau europene, precum si cu actul constitutiv al companiei si a
reglementdrilor specifice pietei in care activeazi FGCR IFN S.A.

Rolul Consiliului de Administratie al Fondului de Garantare a Creditului Rural IFN SA.
este unul central si determinant pentru functionarea i performanta societatii, avand in
vedere cd FGCR este administratd in sistem unitar, iar Consiliul concentreaza
responsabilitati strategice, de control si de supraveghere care nu pot fi delegate
conducerii executive. In acest cadru, Consiliul de Administratie este organul care
asigura conducerea superioars a societatii, fiind fnvestit cu competenta de a efectua
toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate, cu exceptia
acelor atributii care, potrivit legii sau actului constitutiv, sunt rezervate Adundrii

Generale a Actionarilor.

In plan strategic, Consiliul de Administratie are responsabilitatea exclusiva de a stabili
directiile principale de activitate si dezvoltare ale FGCR=de

] s$i cu cerintele de
pancare. In aceasts
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logica, Consiliul aprobé Planul de Administrare, stabileste cadrul general al politicilor
financiare si valideaza planificarea financiard, asuméandu-si raspunderea pentru
sustenabilitatea economicd si pentru utilizarea eficienta a capitalului. Tot in sfera
competentelor non-delegabile intré stabilirea sistemului contabil si de control financiar,
precum si supravegherea permanentd a activitatii directorilor, inclusiv evaluarea
anuali a acestora si deciziile privind numirea sau revocarea lor, in baza unor criterii
de performantid si guvernantd, formulate si analizate cu sprijinul comitetelor
consultative.

Din perspectiva operationala gi de control, Consiliul de Administratie are un rol activin
configurarea si supravegherea mecanismelor de garantare si a politicilor comerciale
ale FGCR. Acesta aprob# emiterea garantiilor care depasesc anumite praguri valorice
si stabileste limitele de competenta pentru decizile delegate conducerii executive,
asigurand un echilibru inire rapiditatea operationala si controlul riscului. De asemenea,
Consiliul stabileste nivelul comisioanelor si primelor de garantare, in masura in care
acestea nu sunt reglementate prin acte normative, si aproba normele interne de lucru,
inclusiv deciziile privind externalizarea unor activitati, avand in vedere impactul
acestora asupra eficientei, controlului si profilului de risc al societatii. Evaluarea anuala
a sistemului de control intern si insusirea rapoartelor de audit intern si de administrare
a riscurilor reprezinta, de asemenea, responsabilitati esentiale ale Consiliului, care
trebuie sa se asigure ci mecanismele de control sunt adecvate, functionale si adaptate
complexitatii activitatii FGCR.

Un pilon distinct al rolului Consiliului de Administratie este managementul riscurilor s
asigurarea conformitatii, aspect deosebit de relevant avand in vedere cd FGCR este o
institutie financiara nebancara supusé supravegherii prudentiale a Bancii Nationale a
Romaniei. Consiliul aproba strategia privind administrarea riscurilor semnificative si
stabileste cadrul general de gestionare a riscurilor de garantare, de piata, operationale,
juridice si reputationale. Monitorizarea periodic3, inclusiv trimestriala, a activitatii de
garantare si a expunerilor aferente este o obligatie fundamentala, la fet ca asigurarea
existentei unor mecanisme adecvate pentru prevenirea spalarii banilor si finantarii
terorismului. In acest context, Consiliul trebuie s se asigure cé functiile de control sunt
proportionale cu riscurile asumate si ca exista o corelare reald intre profilul de risc al
societitii si masurile de control implementate.

in materie de guvernanta corporativa si etica, Consiliul de Administratie este garantul
standardelor nalte de conduitd si transparentd. Acesta adopta Codul de Etica al
societdti si vegheazd la respectarea valorilor corporative de catre angajati si
conducere, promovand o culturd organizationald bazata pe integritate, responsabilitate
si profesionalism. Constituirea si functionarea comitetelor consultative — Comitetul de
Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a
Riscurilor — reprezinta instrumente esentiale prin care Consiliul isi consolideaza
capacitatea de analizé si control, beneficiind de expertizd specializatd in domenii
critice. Totodata, Consiliul este responsabil pentru asigurarea tr; ntei si
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confidentialitdtii informatiilor, actionand in interesul public, al actionarilor si al
sustenabilitatii pe termen lung a FGCR.

Relatia cu managementul executiv si cu actionarii constituie un alt element al rolului
Consiliului. Membrii Consiliului trebuie s3 fie capabili s& evalueze critic si profesionist
deciziile conducerii executive, si formuleze intrebari relevante si sa solicite clarificari
atunci cénd este necesar, fira a se substitui managementului operational. in acelasi
timp, Consiliul actioneazi ca interfats institutionala intre societate, Autoritatea Publics
Tutelara — Ministerul Finantelor - si actionari, avand obligatia de a raporta periodic, in
mod transparent si structurat, stadiul realizarii indicatorilor de performanta, situatia
financiara si principalele riscuri.

Rolul celor cinci membri ai Consiliului de Administratie este definit de responsabilitatea
colectivd fatd de stabilirea si supravegherea directiei strategice a intreprinderii,
exercitarea unui control riguros asupra conducerii executive si asigurarea
Sustenabilitatii operationale si reputationale a companiei, in acord cu misiunea sa de
furnizor esential de produse tipografice de securitate cu impact national.

Raportat la rolul general al Consiliului de Administratie, structura diferentiata a
posturilor de administratori reflectd o arhitecturs intentionatd de competente
complementare, menita sa asigure exercitarea efectivi a responsabilitatilor strategice,
de control, de risc si de guvernants ale unei institutii financiare nebancare aflate sub

supravegherea BNR si sub coordonarea statului.

Administratorul A, prin profilul siu de auditor financiar autorizat sau prin experienta
solida Tn audit statutar si comitete de audit, acest administrator joaca un rol de garant
al rigurozitatii financiare, al integritatii raportarii si al functionarii mecanismelor de
control intern si este chemat s joace un rol central in zona de supraveghere financiarg
si de guvernanta. In mod concret, contributia sa se manifests in evaluarea situatiilor
financiare, n interpretarea corectd a raportarilor IFRS, in analiza adecvarii
provizioanelor si a tratamentelor contabile aplicate activitatii de garantare, precum si
in supravegherea eficacitatii auditului intern si a relatiei cu auditorul extern. Este, in
esenta, reperul profesional al Consiliului in materie de conformitate financiarj,
transparenta si disciplini contabil3, avand si rolul de a preveni riscurile de raportare
eronata, de denaturare a performantei sau de slibire a controlului financiar intr-o
institutie cu expuneri semnificative.

Administratorul B are rolul de a ancora deciziile Consiliului in realitatea sectorului
financiar reglementat si in cerintele prudentiale specifice institutiilor supravegheate de
BNR. Experienta sa intr-o institutie de credit sau intr-o institutie financiara nebancar
fi confera capacitatea de a evalua critic politicile FGCR din perspectiva riscului de
credit, a relatiei cu bancile partenere, a cerintelor de capital si a practicilor de piats.
Acest administrator contribuie in mod direct la deciziile privind dezvoltarea produselor
de garantare, la evaluarea impactului modificarilor de_reg
activitatii FGCR si la anticiparea riscurilor sistemice & u‘c’ichin sectorul financiar.
. .. - a AN e PRI
Rolul s&u este de a asigura c3 FGCR ramane cre HRil& si compatibila cu
asteptarile pietei financiare, evitand atat excesele :
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fermierilor la finantare, cat si asumarea unor riscuri incompatibile cu statutul séu de
IFN.

Administratorul C, prin profilul cerut, are rol de expertiza economica si operationala in
zona de creditare si garantare. Acesta va aduce o intelegere profundé a mecanismelor
prin care FGCR transforma capitatul si garantile in efect economic real pentru
agriculturd si mediul rural. Rolul acestuia este esential in analiza performantei
portofoliului de garantii, in evaluarea criteriilor de eligibilitate, in calibrarea politicilor de
risc si in fundamentarea deciziilor privind extinderea sau diversificarea activitaii,
inclusiv in perspectiva dezvoltarii activitaii de creditare. Administratorul C contribuie
decisiv la echilibrul dintre misiunea publicd a FGCR si sustenabilitatea financiara,
avand capacitatea de a intelege n detaliu atat comportamentul beneficiarilor, cat si
logica institutiilor financiare partenere.

Administratorul D are un rol transversal si integrator, fiind conceput ca un profil de
leadership si guvernantd generald. Experien{a sa in functii de conducere sau
coordonare, indiferent de domeniul specific, Tl pozitioneaza ca un administrator capabil
s& evalueze functionarea organizationald, eficacitatea managementului executiv i
coerenta deciziilor strategice. Acest administrator contribuie in mod particular la
supravegherea implementérii Planului de Administrare, la evaluarea performantei
directorilor, la gestionarea relatiei cu autoritatea tutelara si cu alte parti interesate i la
asigurarea faptului ca deciziile Consiliului sunt puse in aplicare intr-un mod coerent si
responsabil. Rolul sdu este de a aduce o perspectivd de ansamblu, de a facilita
dialogul ntre diferitele zone de expertiza din Consiliu si de a sprijini functionarea
acestuia ca organ colegial, nu ca suma de specializari izolate.

Administratorul E, prin profilul cerut, are rol determinat in dezvoltare strategiilor de
risc, de identificare a riscurilor cu care se confrunta FGCR S.A. — IFN si a solutiilor de
minimizare a riscurilor. Totodata acesta are rol de expertizé economica si operationala
in zona de creditare si garantare, aducand o intelegere profunda a mecanismelor prin
care FGCR transforma capitalul si garantiile in efect economic real pentru agriculturd
si mediul rural. Rolul acestuia este esential n analiza performantei portofoliului de
garantii, in evaluarea criteriilor de eligibilitate, in calibrarea politicilor de risc si in
fundamentarea deciziilor privind extinderea sau diversificarea activitatii, inclusiv in
perspectiva dezvoltarii activitatii de creditare. Administratorul E contribuie decisiv la
echilibrul dintre misiunea publicd a FGCR si sustenabilitatea financiara, avéand
capacitatea de a intelege n detaliu comportamentul beneficiarilor.

Tn ansamblu, aceast structura a Consiliului de Administratie al FGCR este conceputa
pentru a acoperi, in mod echilibrat si complementar, toate dimensiunile critice ale
guvernantei unei institutii financiare publice: control financiar si audit, prudenta si
reglementare, expertizd economica in creditare si garantare, precum si leadership si
guvernanta strategica. Fiecare categorie de administrator are un 'nct, dar
interdependent, contribuind la capacitatea Consiliului de a ghida F& C”&" Rlinirea
misiunii sale publice, in conditii de performantd, stabilitate i credtbi i )
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In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urméatoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a céror respectare conditioneazs accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente §i trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit, acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Fondului de
Garantare a Creditului Rural IFN S.A trebuie s3 fndeplineascé in mod obligatoriu si
cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevézute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011;

b) nu se afld in situatia prevazuti la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completérile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuts in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti. De asemenea,
acestia trebuie s& dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.:

g) dispune de buna reputatie si poseda experientd adecvata naturii, intinderii gi
complexitatii activitatii institutiei financiare nebancare $i responsabilitatilor
Incredintate. Prin experients adecvats se intelege experients practica intr-o
functie de conducere (astfel cum aceasta este definits la art.143 din Legea
societatilor nr. 31/1990, sifsau intr-o functie cheie) detinutd in cadrul unei
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Béncii Nationale a Romaniei sau unei alte autoritéti competente ori in cadrul
unei institutii financiare nebancare inscrise doar in Registrul general, precum
$i de experienti practicd in domeniul creditarii/garantérii;

h) detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, Prin experientd in
conducerea societtilor, intreprinderi publice sau Bhvat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricirei funct £ye, astfel cum
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aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si
a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;

i) indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI iN MOD
CUMULATIV:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

. o4 fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic
de citre autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori s& detind experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar n
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;;

- si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta n domeniul
stiinelor economice sau stiintelor juridice;

- sa detind experienta practicd in domeniul stiintelor economice sau stiintelor
juridice de minimum 7 ani;

Administrator B (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta .

- s#detind experientd practica in domeniul stiintelor economice, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani,

- sa detina experient in cadrul unei institufii de credit sau al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei
institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

Administrator C (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice;
- sa detina experienta practica in domeniul stiintelor economice de minimum 7

ani,

- s4 detina experienta practicd n domeniul creditarii/ gar: iiin_cadrul unei
. i e . . . T ) 31N o
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare $€ <tpravegherii
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Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare
inscrise in Registrul general al BNR.

Administrator D (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

sé aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licents;
sa detind experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;
sa defina experienta de mimim 4 ani pe functii sau pozitii de conducere/
coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul public/privat.

Administrator E (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licentd in domeniul
stiintelor economice;

sa detina experienta practics in domeniul stiinelor economice de minimum 7
ani,

sa detind experientd practici in domeniul creditarii/ garantarii in cadrul unei
institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii
Béancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare
inscrise in Registrul general al BNR.

sa delind experientd practica in ceea ce priveste dezvoltarea de strategii de
risc, de identificare a riscurilor cu care se confrunti FGCR IFN SA sia

solutiilor de minimizare a riscurilor.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmétoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g9)

h)
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senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni

prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si-e erea spalarii

banilor si finantarii terorismului, precum si pentru m ) jompletarea
unor acte normative, cu modificérile si completarile rigigrgg

persoanele care nu pot ocupa functia de administré [0 l‘ssaggaire
Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si comphe érifécq\lgare;

s [EW
Y
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de citre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituti
publice nu pot fi considerati independenti

b) toti membrii consilului trebuie sa aiba reputatie si experienta adecvate pentru
exercitarea responsabilitailor incredintate, conform criteriilor stabilite de Banca
Nationala a Romaéniei.

c¢) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apar{in genului subreprezentat.

d) cel mult un membru al consiliului poate face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

e) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

f) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa detind experienta in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii B&ncii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare
nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

g) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa detina
experients practica in domeniul creditérii/ garantarii in cadrul unei institutii de
credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii Bancii Nationale

general al BNR.
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h) cel putin unul dintre membrii consiliului,de administratie sé detina experienta in
cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare
nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

i) 1n vederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membrii consiliului
de administratie va detine experient3 practici in ceea ce priveste dezvoltarea
de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care se confruntd FGCR IFN
S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor.

j) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie va fi selectat dintre
candidatii care obtin un scor de minim 4 pentru criteriul de selectie C.1.9
"Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd FGCR IFN S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor”.

3. Descrierea criteriilor de selectie

l. Competente specifice sectorului de activitate a FGCR

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile specifice domeniului de
activitate al FGCR

Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publics, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege
evolutiile financiare, economice, sociale si de alti natur relevante, care ar putea
afecta societatea, precum si interesele actionarilor:

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea cadrului de reglementare aplicabil societatii

- recunoaste provocirile sistemice ale pietei financiar-bancare si explicad impactul
acestora asupra activitatii societaii;

- mentioneazé si argumenteazi riscuri precum: restrdngerea creditérii, presiunea
inflationistd, riscul de nerambursare, evolutia costului capitalului, reglementari
nationale specifice domeniului de activitate al societdti, reglementédri BNR si
europene.

- analizeaza tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea pe
conformitate, cresterea cerinfelor de transparents si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta operationala
$i respectarea reglementarilor

- sugereaza dezvoitarea de noi produse/servicii care s& raspunda nevoilor pietei
$i sa contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezintd in mod coerent modul de colaborare cu institutile de credit, institutiile
financiare non-bancare, autoritati de reglementare si altj 'evanti;

- arata cum Consiliul poate interveni pentru a amelior@telg 0 ganizationala,
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in functie de principiile si obiectivele adoptate la nivelul Grupului Financiar CEC
Bank si evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanti strategica nationald i internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte/produse pentru ca
societatea s3 ating4 nivelul de performanté necesara.

Indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunititi emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu buget, fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificand modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanta relevanti (KP1), urméreste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FGCR

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la cresterea
afacerii si diversificarea activitati FGCR, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o infelegere aprofundata a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiarda a FGCR, inclusiv contextul macroeconomic,
reglementérile BNR si politicile publice aplicabile ca raspuns la scenarii de
adaptare strategicé la modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetaré implementate anterior i rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competenti, eficienta si prudentd in conformitate cu reglementirile interne §i
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a pre
neconformitate demonstrand c& a actionat in concordanta ¢

Profilul Consiliului de Administratie
Fondul de Garantare a Creditului Rural-IFN S.A.



legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, reglementarile
ASF/BNR, Codul fiscal, Codul muncii, IFRS etc.), precum si cu politicile si
procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreazi cé si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazati pe echilibru intre oportunitate si risc, evitdnd decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitics rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreazi toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FGCR

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pan la finalizare

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea aspectelor tehnice si operationale referitoare Ia
proiectele de dezvoltare si la bunele practici in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificand proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FGCR in sectorul financiar si contextul
macroeconomic

Definitie: abilitatea de a intelege rolul si pozitionarea FGCR n piata si de a analiza
contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

- demonstreazé capacitatea de a aplica metode avansate de control si optimizare
a costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin
prezentarea unor inifiative relevante de eficientizare bugetard anterior
implementate, care au condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea
marjei operationale sau consolidarea capacitatii organizatiei de generare de
venituri proprii, in corelare cu obiectivele strategice.

- identificd exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse féra a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie inifiative specifice derulate anterior—peatru restructurarea

- demonstreazd capacitatea de a prioritiza investitiilg
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinanis
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sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al
companiei pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitatii de sprijinire a
mediului antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, regulamente
europene sau alte reglementéri in vigoare.

- explicd modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- explicd cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale Tn programele propuse sau dezvoltate.

- prezintd exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de feedback-
ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitand accesul la finantari.

Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformant3, a riscului moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

. coreleazi obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economici, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteazi rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbdri in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari

Definitie: abilitatea de a urméri atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreazad diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
financiari de performanta recomandati. .

- identifica si explicad modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementrile prudentiale sau s¢ imbarile legislative
influenteaza indicatorii de prudentjalitate si solvabilitate; A 5,

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indica i rilorgéppung\scenarii
alternative si formuleazé recomandari de ajustare a pol |f:’3g) ‘ﬁ%@ti
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capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
raspuns.

- foloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPI), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentind instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunti FGCR si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilititii de incidenta si a
probabilitatii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

Indicatori:

- explica si aplica principiile reglementarilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de garantare, riscul operational,
riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul climatic si de mediu formuland
raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri pentru activitatea
societatii, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a acestora;

-  utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate);

- analizeazd efectele modificdrilor macroeconomice (ex: inflatie, dobanzi,
incertitudine legislativa, volatilitate valutara) asupra profilului de risc al societatii
formuland raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri si IMM-urile din agriculturs si industria

alimentara.
C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FGCR

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele $i creantele companiei.

Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset” (ROA):

- identifica si propune cai de optimizare a ROA;

- monitorizeaz& atent recuperarea creantelor societatii si identificd modalitati
concrete de optimizare a acestei activitéti.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

plica in stricta

Definitie: Abilitatea de a aduce in permanenta la zi, de a expl
a grupului

conformitate cadrul legisiativ ce impacteaza activitatea 4
financiar.

Indicatori
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- demonstreazd cunoasterea ultimelor modificéri legislative aplicabile activitatii
FGCR, guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la
intrebari privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatiile acestora asupra
activitatii institutiel si formula opinii juridice coerente prin analiza unui studiu de
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernanta;

- arats ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri
sau riscurile de neconformitate;

[l. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducénd exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obfinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeazi modele si instrumente de planificare strategicé recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea i viziunea FGCR au fost integrate in formularea
si implementarea planurilor strategice aratand legatura clard intre viziunea si
misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea $i capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performants, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a cérei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- oferd orientare si indrumare grupului, dezvolta si in echipa,
motiveaza i incurajeaza resursele umane disponib i ca membrii
personalului au competenta profesionalé pentru a ati & propuse;
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- este capabil sa transmitd un mesaj intr-o maniera inteligibila si intr-o forma
adecvatd si se concentreazi pe claritate, transparenta si incurajeazi reactia
activa;

- este constientd de interesul grupului si contribuie la rezultatul final comun; de
asemenea este capabila sa functioneze ca parte a unei echipe;

- demonstreazd infelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesars pentru a
Tndeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient;

- influenteazé decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreazs utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate $i concentrate pe

obiective.
C2.3 Organizarea si reorganizarea societitilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activititile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreazi abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitéti de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigurd ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, hérii de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeazs deciziile de organizare

- nu confund3 delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationali

Definitie: abilitatea de a dezvolta $i de a implementa strategi :
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea orgghi

Indicatori:
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- demonstreazi o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a Tmbunatati performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- demonstreaza intelegerea etapelor ce trebuie parcurse pentru a crea strategii de
digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale organizatiei, avand in
vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe termen lung aratand
exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si implementate cu succes, cu
rezultate clare.

lll. Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis $i transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei cétre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autorititi de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile Tntr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta finta, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnicd, economicéd sau umané actuald, de a 0 compara cu cea
prognozati, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduci ecarturile si sa se
|mbunatateascé performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau

aceste ecarturi;
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- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa

urmareascé in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
$i cum a ajutat organizatia s& imbunétiteascé performanta.

C3.3 Guvernantd corporativi a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:
- demonstreazd o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale

relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementérilor de guvernanta corporativa;
garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se ca existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilititile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionali la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice loc.
internationale

argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echip& sau un grup de colaboratori s adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

este capabild sa prezideze intrunirile in mod eficient si eficace §i sa creeze o
atmosfera relaxaté care s 7i indemne pe toti s& participe pe picior de egalitate;
cunoaste indatoririle i responsabilitétile altor persoane;

este capabila s& influenteze parerile altora adoptand o atitudine convingatoare,
ferma si plina de tact, intr-o manieré fireasci. Are o personalitate puternica si este
0 persoana verticald;

demonstreaza abilitili de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficientd, exemplificand
situatii de negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.
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Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd in relatia cu autoritdtile publice sau
organisme internationale, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in rispunsurile la eventualele clarificéri solicitate.

indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice nationale sau organisme
internationale constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmult 1 an Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre3anisi4ani Maimultde 4 ani

C5.2 Experienti de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau n réspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(@ a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatat& in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

-

1 2 3 4 5
Celmutian intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre3anigi4ani Maimuitde 4ani |

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate, de corelare a politicilor publice cu interesele
institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ aplicabil si de a
implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin viziune aplicata,
planificare strategicid si o bund intelegere a ecosistemului institutional n care
organizatia Tsi desfasoara activitatea.

Indicatori:
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- candidatul(a) este capabil(a) s& coordoneze si s& mentind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii nationale/internationale si sectorul privat pentru
alinierea eforturilor.

- candidatul(a) demonstreazi ci intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitald a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate misurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueazi modul in care
candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperéri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atingé in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.

Expune sintetic dar comprehensiv calitdfile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice
Cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de
economic, social si financiar al companiei, ficand o justa corelare
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si parcursul viitor al companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocdri specifice e posibil s& se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextu! operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta $i unele practici din domeniu i formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitati, numéarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei fn raport cu piata, concurenta si unele practici din d in~si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numé&rul de
managementul activelor. /
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A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapi a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor referitoare
la cresterea afacerii

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul activititii, nevoia de dezvoltare/diversificare
si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare, formuland obiective
SMART, Tn acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul activitatii, nevoia de dezvoltare/diversifica la inceputul
mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de realizare a acestora,
formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptérilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideré oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce réspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanti, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor i limitirilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Definitie: abilitatea de a trece n revistd constrangerile geng " ontextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din peectma prob bilitatii
de incidents si a impactului acestora si indicd méasuri realiste :L,
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Indicatori: Trece in revistad constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueazé din perspectiva probabilititii de incidenta sia
impactului acestora si indicid masuri realiste de contracarare.

VIIl. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionali

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul siu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) s& isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariers,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fari a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaboréri cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingétor principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparents, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Farad a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, persoana evaluata
va fi considerata ca adecvat din punct de vedere al respectérii cerintelor privind buna
reputatie, onestitate si integritate, daca nu existid motive obiective si demonstrabile
care sa indice contrariul.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. condamnarea sau urmdrirea penal in personam in cazuri referitoare la:
-infractiuni prevazute de legislatia financiar-bancara, infractiuni prevazute de
legislatia referitoare la prevenirea i combaterea spéldrii banilor si finantarii
terorismului, manipularea pietei, utilizarea abuziva a informatiilor confidentjale
sau infractiuni Tn legétura cu fapte de coruptie;

- infractiuni contra patrimoniului sau alte infractiuni specifice domeniului
economic/financiar;
- infractiuni prevazute de legislatia fiscala savarsite i@t sau indirect,
inclusiv prin schemele ilegale sau interzise de arbi iglor;

- alte infractiuni prevazute de legislatia privind socie}3 } b, insolventa,
precum si de cea privind protectia consumatorului: \
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b. masuri i sanctiuni anterioare sau in curs de desfasurare, luate de orice
autoritate de reglementare sau organism profesional pentru nerespectarea
oricaror dispozitii relevante care reglementeaza activitatile din domeniul
financiar-bancar sau oricare dintre situatjile de la lit. a);

c. aspecte referitoare la performanta profesionald, precum si la soliditatea
financiara a membrului structurii de conducere, luand in considerare
urmatoarele:

- existenta de fnscrieri in certificatul de cazier fiscal;

- rezultatele financiare ale entitétilor detinute sau conduse de membru sau in
care membrul evaluat a detinut sau detine o participatie sau o influenta
semnificativ; se acorda atentie deosebita procedurilor de redresare financiara,
de faliment, de lichidare si dacé gicuma contribuit membrul respectiv la situatia
care a condus la aceste proceduri;

- declararea falimentului personal;

d. persoana evaluata s-a aflat in una dintre urmétoarele situatii:

- nu a dovedit transparenta, deschidere i cooperare in relatia cu autoritétile de
reglementare;

- afost membru in structura de conducere a unei entitati care a fost supusa unei
decizii de respingere a unei aprobari, din motive care {in de persoana evaluata,
sau unei decizii de sanctionare de cétre o autoritate de reglementare ori a carei
inregistrare sau autorizatie a fost retrasa de o autoritate de reglementare;

- is-a refuzat, refras sau interzis dreptul de a desfagura activitati care necesita
inregistrarea sau autorizarea de catre o autoritate de reglementare;

- a fost membru in structura de conducere a unei entitdti care a intrat n
insolventa sau in lichidare involuntar, in perioada in care aceasta a avut relatii
contractuale cu entitatea respectiva sau in decursul unui an de la data incetérii
acestor relatii cu entitatea respectiva, cu conditia atragerii raspunderii acesteia
pentru intrarea in insolventa a entitatii, in conformitate cu prevederile aplicabile
din legisiatia incidenté in materia insolventei sau lichidarii involuntare;

a fost amendat3, suspendat3 sau sanctionata pentru frauda, delapidare ori in
legétura cu furnizarea de servicii financiare sau de date;

. afost revocata sau concediata din motive imputabile, conform legislatiei.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aibd in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa

compania.

T3 independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor Tntr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil i a péresulby

organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau dg

Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiil
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- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotitd de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politici

Descriere: Candidatul declari pe propria raspundere expunerea sa politica.
Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice

5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalfi.

T6 Gandire critici

Descriere: Candidatul analizeazz $i evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s aiba o
gandire independenti, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fars. €535 Zakea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.
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b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o mésurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.
T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreazé planul de actiune de reducere a

ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor

constatate.

T8 Capacitate de decizie

Descriere: Arati capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: persoana evaluati ia decizii oportune in timp util si bine documentate, in

cunostinti de cauzi, actionand cu promptitudine sau angajéndu-se la un plan de
actiuni bine stabilit, prin exprimarea opiniilor sale si faré s& amane rezolvarea situatiilor

ivite

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbdri. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

IX Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale réspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, ejs
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezi#
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financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
s Nu are
Are inscrisuri - g
.. inscrisuri care
care sa nu i ..
", sa nu ii
permita o
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
. postului
conform legii -
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie.
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin
1 2 3 4 5
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FORI\'Q:JLAR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), ~, semnétura

in calitate de participant la procesul de selecfie si nominalizare, cunoscand ci falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi intelegdnd cé orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita

conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmétoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume ¢i prenume '
Telefon E-mail 1
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
de

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
administrator:

Al B| ] %
c| O p| [ B
E|
la societatea
nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar i inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experlenti de cel putin 3 ani in audit statutar dob#&ndité prin participarea la misiuni de audit statutarIn
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societitifentitiiti de interes public, dovediti cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiiior financiare anuale consolidate gi de modificare a unor acte normative, cu modificirlle si

completirile ulterioare.
Lk DA [] NU (O
STATUT
n vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) gi ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmiitoarele:

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Sunt functionar public sau persoand din randul altor categorii de personal din cadrul pA |CI1INu | O

Exercit concomitent un numéar de mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei

Niciun
mandat

¥ 2
O|-8(0|«~2 0O
€ E

M3 afiu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitareg/
functilor si demnitatilor publice, pentru modificarea §i completarea Legii ff
144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea $i completarea altor acte normative |\

B

<

Formular F1 — Cerere de inscriere
«Acest formular reprezinté o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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FORMULAR

F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume gi prenume
Data Semniitura
SECTIUNEA 2

in declaratii este pede

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie i nominalizare, cunoscand cé falsul
psit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal i
intelegénd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(vd rugam sd lasati bifatd numai optiunea care cores punde realitatii)

Nr.
crt. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte $i = O]
: documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
M3 aflu in situatia prevazuta in art. 73"din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicat,
2 cu modificarile si completérile ulterioare si/sau la art.169, alin.(10) din Legea nr. O 0
: 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completérile ulterioare
3 M3 aflu in situatia prevézuta in OUG nr. 109/2011 la art. 4, art. 12, alin. (3), la art. 30, = 1
: alin. (9) si/sau la art. 36, alin. (7)
4. | Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice O | Od
5. | Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice O O
6. | Sunt apt() din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat O O
7. | Detin inscrisuri in cazierul fiscal O | O
8. | Detin inscrisuri in cazierul judiciar O | O
Am fost condamnat sau m-am aflat/mé afiu in situatia in care sa se fi inceput urmarirea ]
penald in personam in cazuri referitoare la infractiuni prevazute de legislatia financiar-
9. bancara, infractiuni prevézute de legislatia referitoare la prevenirea si combaterea O Ol
spalarii banilor si finantarii terorismului, manipularea pietei, utilizarea abuzivd a
informatiilor confidentiale sau infractiuni in legatura cu fapte de coruptie;
Am fost condamnat sau m-am aflat/mé aflu in situatia in care sd se fi inceput urmarirea
10. | penal in personam in cazuri referitoare la infractiuni contra patrimoniului sau alte OO
infractiuni specifice domeniului economic/financiar
Am fost condamnat sau m-am aflat/mé aflu in situatia In care s se fi inceput urmariregsd won
1 penald in personam in cazuri referitoare la infractiuni prevazute de legislatia fisgéla N
* | s&varsite in mod direct sau. indirect, inclusiv prin schemele ilegale sau interzisﬁ,-;!ieg EY z)
arbitraj al dividen i z BRES | 5

delor (=

DIRE!

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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Am fost condamnat sau m-am aflat/ma aflu in situatia in care s se fi inceput urmérirea
12. | penalain personamin cazuri referitoare |a alte infractiuni prevazute de legislatia privind | [] N
societétile, falimentul, insolventa, precum si de cea privind protectia consumatoruluyi

S-au luat masuri si sanctiuni anterioare sau sunt in curs de desfasurare, dispuse de
13 orice autoritate de reglementare sau organism profesional pentru nerespectarea ] ]

" | oricaror dispozitii relevante care reglementeaza activitatile din domeniul financiar-
bancar sau oricare dintre situatiile de Ia pct. 9-12

14. | M-am aflat/ma aflu in situatia declararii falimentului personal O O

M-am aflat in oricare dintre urmatoarele situatii:

- Nu am dovedit transparents, deschidere §i cooperare in relatia cu autoritatile de
reglementare;

- am fost membru in structura de conducere a unei entititi care a fost supusa unei
decizii de respingere a unei aprobari, din motive care tin de persoana evaluata, sau

sau autorizatie a fost retras3 de o autoritate de reglementare;

- Mi s-a refuzat, retras sau interzis dreptul de a desfisura activitati care necesits

15 Tnregistrarea sau autorizarea de cétre o autoritate de reglementare; ] O/
" | - am fost membru in structura de conducere a unei entitéti care a intrat in insolventi

sau in lichidare involuntar, in perioada in care am avut relatii contractuale cu entitatea

respectivd sau in decursul unui an de la data incetérii acestor relatii cu entitatea

respectiva, cu conditia atragerii rdspunderii acesteia pentru intrarea in insolvents a

entitétii, in conformitate cu prevederile aplicabile din legislatia incidenta in materia

insolventei sau lichidarii involuntare;

-am fost amendat, suspendat sau sanctionat pentru frauda, delapidare ori in legatura

cu furnizarea de servicii financiare say de date;

- am fost revocat sau concediat din motive imputabile, conform !Egislatiei

SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

V& rugim sa bifati situatiile referitoare Ia Istoricul dvs, profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaharare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

J A1 | Sunt senator. |
A2 | Nu sunt senator. g
B1 | Sunt deputat. O
§ B2 | Nu sunt deputat. O
g, C1 | Sunt membru al Guvernuiui. O
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. O
4 D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. |
E1 | Sunt primarfviceprimar, O
3 E2 | Nu sunt primar/viceprimar. / _:;@ ]
F | p1 | Am auditat situatiile financiare ale societatii 1 iédre din ultimii 3 ani financiari |

anteriori nominalizrii.
—_M P e —— o ——
Formular F2 ~ Declaratie pe propria raspundere privind confarmi
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere gi
2

imi &ste opozabil.




Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari N
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spalarii banilor si finantarii O
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [
terorismuiui, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
maodificarile si completérile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
si care se regésesc in registrele acestor institutii.

F2

H
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiarg, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a O
Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.
I Sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
i republicaté, cu modificérile si completarile uiterioare.

Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0
republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Vi rugiim sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau antericare cu
societatea pentru care aplicatl, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138? din Legea 31/1990 republicati, cu
modificérile ulterioare
A1 Sunt director al societétii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta sau am indeplinit 0
A o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si nu am 0
Indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
g1 | Am fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un O
B astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B2 Nu am fost salariat al societéatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut 0
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele de | [
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv. .
D | D1 | Sunt actionar semnificativ al societétii. (

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiik

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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D2

Nu sunt actionar semnificativ al societatii.

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei

£l societéti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea [
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei =
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 0
societafii sau al unei societati controlate de aceasta.
Gt Sunt director intr-0 altd societate in care un director al societatii este administrator 0
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societstii este administrator N
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. O
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. Ol
I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. 1
I
12 | Nu am relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 siD1.| O

GUVERNANTA

Formular F2 —- Declaratie pe propria rispundere privind confo!

> | CORPORATIVA

prezentate in dosarul de candidaturi
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR | ro b hea INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatui(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatli in derulare,
cunoscénd ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal gi intelegénd ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii gi este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

(va rugdm s lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institulii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [] 1
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatji
Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

NTA

DIRECTIA
DE
GUVERNA

ZOMANIg

Formular F3 ~ Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul d
candidaturd
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si Imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de
(vi rugam si lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, U

Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea O
profesionald a candidatului in procedura de selectie i nominalizare,
Cunoscénd ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si Intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatillor constitule
fals in declaratil si este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria riispundere, cii:

DA NU

mi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie i nominalizare din cadrul procedurii de selectie §i
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Fondul de Garantare a
Creditului Rural — IFN S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 O |
si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter
personal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului
Finantelor in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtimant de prelucrare a datelor cu caracter personal
»Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.







FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avénd functia de

La

cunoscéand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere:

M
1.mmwmhmmmmnnuomb.mmﬂidocmwurldalmmocm.pm:mﬂ

membru in asociatii, fundatii sau alte organizaiii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totald a
: i Calitatea detinutd sociale sau de pértilor sociale
el acliuni si/sau a actiunilor

1.1......

2. Calitatea de membru in wammmlmﬂw*mm.wmamommqﬁ
companiilorisocietitilor nationale, mmam*m&mmmmuuwmmwm

| organizati

Unitatea ..
— denumirea gi adresa — Calitatea definutd Valoarea beneficiilor

21......

3. Calitatea 08 membru in cadrul asociatiilor profesionale gi/sau sindicale

...

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare $i control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta gi denumirea partidulul politic

41....

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta Juridica, consultant3 Juridics, consultanta g civile, obtinute ori aflate in derutars In timpul exercitaril
m,mmmmmmuw«m hwdamm;imnmmmmmmmmmu
cu capital da stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Valoa
Institutia Procedura prin aatot:é
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data fncheierii | Durata - .
prenumele/denumirea $i adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contii ct
adresa contractul i
ului
Titular ...............
Sot/sofie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societdli comerciale/ Persoand fizica
autorizatd/  Asocialii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfigoard profesia
de avocat/ Organizafii neguvernamentales
Fundatjif Asociatii2)

Y Prin rude de gradul | se intelege parini pe linie ascendents si copii pe linie descendents

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia gi
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite |a punctul 5. Nu se declari contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia $i rudele de gradul | defin mai putin de 5% din capitalul social al societatji, indiferent de
modut de dobéndire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume $i prenume

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil. 2




Ministerul Finantelor F.G.C.R. - IFN S.A.
Nr. / Nr. /

CONTRACT DE MANDAT

1. in realizarea atributiilor prevazute de Legea societatilor, nr.31/1990 republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, de Actul constitutiv al Fondului de Garantare a
Creditului Rural IFN S.A. (F.G.C.R. - IFN S.A.), aprobat prin Hotararea Adundrii Generale
Extraordinare nr. 2/29.10.2025, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si de
celelalte dispozitii legale aplicabile, se incheie prezentul contract intre:

(1) Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN S.A. (F.G.C.R. - IFN S.A.), cu sediul in
Bucuresti, str. Occidentului nr. 5, sector 1, Bucuresti, inregistrat In registrul comertului
sub nr. J1994003050409, cod unic de inregistrare 5439903, denumit In prezentul contract

societatea, reprezentat de doamna/ domnul.................... desemnat/desemnata de
Adunarea generald a actionarilor F.G.C.R.- IFN S.A. din data de........
si

(2) Doamna/domnul , cetatean roman, nascut la data de
D , in , domiciliat avand
actul de identitate , eliberat , cod numeric
personal

CAPITOLUL Il

Obiectul contractului

Obiectul contractului reprezint3 indeplinirea atributiilor de administrator al F.G.C.R. - IFN
S.A., in conditiile legii, actului constitutiv si prezentului contract de catre

doamna/domnul

Avand in vedere faptul ca:

Mjtd in sedinta ordinara din
st numit/a pe o perioada
Administratie al F.G.C.R. -

Prin Hotérérea Adundrii Generale a Actionarilor soci eatii
datade ........ceuuuen.nn.n. » domnul/doamna ¥ _YAYNOdy0:a S
Tatii"de
YILOIHI
Ihiria 2 P

IFN S.A.;
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Doamna/domnul .. accepta in mod expres numirea §i fsi asuma in
mod expres rispunderea pentru indeplinirea conditiilor prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare (Legea nr. 31/1990),
urmand s exercite, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile
prevazute de Legea nr. 31/1990, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare
(0.U.G. nr. 109/2011), Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(H.G. nr. 639/2023), Actul Constitutiv al Societatii precum si de alte reglementari aplicabile
societatii,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificarile §i completarile ulterioare, pe
durata mandatului lor, membrii Consiliului de Administratie, nu pot incheia un contract
individual de munca cu Societatea;

Pértile convin incheierea prezentului Contract de Mandat (denumit, in continuare,
“Contractul”) in termenii si conditiile care urmeaza:

Art. 1 - Obiectul Contractului

(1) Tn urma acordului de vointa intervenit intre parti, Adunarea generala a actionarilor
F.G.C.R. IFN S.A. incredinteazd persoanei mentionate la pct. 2 functia de membru al
Consiliului de Administratie, in conditiile legii, ale Actului Constitutiv si ale prezentului
contract.

(2) Prin prezentul Contract, membrul Consiliului de Administratie este mandatat sa
indeplineasca toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societdtii, in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor nr 31/1990, republicata, cu
modificérile i completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011, alte acte normative aplicabile,
astfel cum acestea ar putea fi modificate pe durata mandatului, prevederile Actului
Constitutiv al Societtii si cele ale prezentului Contract, in limitele obiectului de activitate al
Societatii si cu respectarea competentelor exclusive Consiliului de Administratie, rezervate de
lege si de Actul constitutiv.

(3) in scopul realizirii prezentului Contract, membrul Consiliului de Administratie va
exercita atributiile stabilite prin Actul constitutiv, impreuna cu ceilalti membrii ai Consiliului
de Administratie.

Art. 2 - Durata Contractului

(1)  Prezentul Contract este incheiat pentru o perioada determinata,
ani, incepand cudata ...........c.ocee. sipanaladatade.......ccccevinnnnens
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Art. 3 Drepturile si obligatiile membrului Consiliului de Administratie:
3.1. Drepturile membrului Consiliului de Administratie:
(1) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunari;

(2) beneficiaza de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe
durata determinati;

vvvvvv

(3) beneficiaza de plata de daune-interese in cazul revocirii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3*3) din 0.U.G. 109/2011 si la art. VIl alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

(4) beneficiaza de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de
cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli, potrivit aprobérii Presedintelui Consiliului de
Administratie, pentru deplasarile in interes de serviciu in tard si in striinitate la nivelul
stabilit, potrivit reglementérilor in vigoare;

(5) beneficiaza de o politd de asigurare, intocmiti de citre societate, pentru riscurile
profesionale in legaturd cu exercitarea mandatului membrului Consiliului de Administratie,

potrivit legii, suma maxima asigurats ......... o — ;

(6) are dreptul de informare nelimitatd asupra activitatii Societdtii, avind acces la toate
documentele;

(7) are dreptul la orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau care
sunt aprobate de adunarea generalé a actionarilor.

3.2 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
Consiliului de Administratie, precum si la alte comitete, in functie de specificul
societatii.

Tn cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de administrare a riscurilor,
comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare. Comitetele vor jnainta
consiliului in mod regulat rapoarte asupra activitatii lor, in conformitate cu prevederile
legale incidente. Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili posibilitatea constituirii
si a altor comitete consultative.

3.3. Obligatiile membrului Consiliului de Administratie

(1) exercita atributiile prevazute pentru Consiliul de Administratie in Legganrng1/1990,
0.U.G. nr. 109/2011, precum si in Actul Constitutiv al Societatii, in mg@&3olidar. i

membrii ai acestuia.
(2) s indeplineasca conditiile de reputatie si experient’ profesionald pie
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nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completarite
ulterioare, precum si ale Regulamentului Béncii Nationale a Romaniei nr. 20/2009 privind
institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare

(3) executd mandatul incredintat, in limitele stabilite prin Actul Constitutiv si prezentul
contract; '

(4) indeplineste mandatul cu prudenta si diligenta unui bun conducétor. Nu se considera
incdlcare a acestei obligatii daci in momentul ludrii unei decizii de afaceri este in mod
rezonabil indreptitit s& considere ci actioneaza in interesul societatii, pe baza unor
informatii adecvate;

(5) actioneaza cu loialitate, in interesul societatii;

(6) pastreaza confidentialitatea informatiilor la care are acces in indeplinirea mandatului
pe durata acestuia si timp de 3 ani de la incetarea prezentului contract;

(7) nu ia parte la nici o deliberare privind operatiuni in care, direct sau indirect, are
interese contrare cu cele ale societatii, si instiinfeazi despre aceasta, dupa caz si auditorii
interni. Aceeasi obligatie o are si cand stie cd, intr-o anumita operatiune, sunt interesati
sotul/sotia, rudele ori afinii pana la gradul al patrutea inclusiv;

(8) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

(9) elaboreazé planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din 0.U.G.
109/2011;

(10) negociaza indicatorii-cheie de performanta cu adunarea generala a actionarilor, dupa
caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din 0.U.G. 109/2011;

(11) indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

(12) contribuie la elaborarea proiectului bugetului societdtii si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

(13) pregateste si participa la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliutui;

(14) indeplineste toate atributiile prevazute de 0.U.G. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023,
pentru Consiliul de administratie, in ceea ce priveste directorii societatii. “Director” are
intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990;—di
financiar/economic este asimilat directorului;

(15) participd la elaborarea si transmiterea, catre Adunarea gener Sk narilor,
autoritatea publica tutelara, AMEPIP si alte autoritati, a rapoartelor prevaz
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rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare ta contractele de mandat ale directorilor;

(16) formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a societatii;

(17) participa la selectia, numirea si revocarea directorilor, evalueazi activitatea si aproba
remuneratia acestora, in limitele mandatului acordat de citre Adunarea Generald a
Actionarilor si ale legislatiei incidente;

(18) aproba recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si primeste
de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

(19) participa la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de
activitate al societatii, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru societate;

(20) verifica functionarea sistemului de control intern managerial;

(21) sesizeaza conflicte de interese si incompatibilitati pentru membrii Consiliului de
Administratie, pentru directori ori pentru personalul Societatii;

(22) declara, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, orice conflict de interese
existent §i incompatibilitati, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica
al societtii. In situatii de conflict de interese, membrul Consiliului de Administratie are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributjilor sale;

(23) respecta dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu Societatea;

(24) poate solicita Societatii si contracteze asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fari a se limita la: audituri, investigatii antifrauda,
analiza de piata si altele;

(25) are obligatia de informare conform art. 15317 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(26) pregateste si participa la Adunirile Generale ale Actionarilor;

(27) indeplineste orice atributie previzutid de Actul Constitutiv, Regulamentul de
organizare si functionare al Societdtii, Hotirarile Adundrii Generale a Actionarilor si

oricaror alte acte normative incidente.
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Art. 4 Atributiile membrului Consiliului de Administratie si ale Consiliului in
administrarea F.G.C.R. - IFN S.A.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al F.G.C.R. - IFN S.A., cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritétii publice tutelare/adunarii generale a actionarilor.

in acest sens, membrul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
3) pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

4) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de prevenire a insolventei societatii
sau procedurii insolventei societatii potrivit Legii nr. 85/2014, cu modificarile completarile
ulterioare;

5) numirea si revocarea directorilor, cu respectarea prevederilor legale; “Director” are
intelesul prevdzut la art. 143 din Llegea societatilor nr. 31/1990; directorul
financiar/economic este asimilat directorului;

6) stabilirea remuneratiei directorilor;

7) sa evalueze anual activitatea directorilor;

8) supravegherea activitatii directorilor;

9) aprobarea comitetelor consultative de specialitate, infiintate la nivelul Consiliului de
Administratie si stabilirea atributiilor acestora, analiza si aprobarea rapoartelor intocmite
de catre acestea.

10) aprobarea garantiilor a cdror valoare este stabilita prin decizia Consiliului de
Administratie;

11) aprobarea nivelului anual al expunerii asupra fondurilor acordate prin Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la Comisia Economica a Uniunii Europene — Program
PHARE;

12) aprobarea nivelului comisioanelor/primelor de garantare practicate de Fond, cu
exceptia comisioanelor/primelor de garantare/administrare al caror nivel se stabileste prin
acte normative;

13) formularea de propuneri ce urmeaza a fi prezentate Adunarii generale a actionarilor;
14) rezolvarea problemelor ridicate de Adunarea Generala a Actionaritor;

15) delegarea conducerii societdtii catre directorii societatii, stabilirea sarcinilor,
atributiilor si competentelor acestora;

16) aprobarea regulamentului de functionare, ca si a regulamentelor comitetelor si
celorlalte structuri, pentru respectarea si aplicarea dispozitiilor legale referitoare la
institutii financiare nebancare.

17) stabilirea modului de organizare a activitatii directorilor societatii;
18) aprobarea normelor de lucru interne, care reglementeaza activitat
19) aprobarea limitelor de competenta pentru emiterea/aprobarea gar
20) evaluarea anuala a sistemului de control intern,
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21) insusirea Raportului Anual privind activitatea desfasurata in domeniul controlului intern,
administrarii riscurilor semnificative si auditului intern;

22) aprobarea externalizarii unor activitati;
23) aprobarea Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative si a eventualelor

modificari aduse acesteia;

24) aprobarea Rapoartelor semestriale si anuale cu privire la administrarea riscurilor
semnificative si a riscurilor aferente activitatilor externalizate;

25) aprobarea Planului anual de audit si a Rapoartelor de Audit;

26) aprobarea metodologiei de evaluare a riscului de spalare a banilor si finantare a
terorismului si a evaluarilor anuale ale riscului de spalare a banilor si finantarea

terorismului;
27) avizarea/aprobarea, dupa caz, a materialelor intocmite/prezentate de catre ofiterul

de conformitate;
28) adoptarea codului de etica;

Art. 5. Obligatii de neconcurentd, loialitate, confidentialitate

(1) Membrul Consiliului de Administratie este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate
de munci in interesul Societatii, iar pe durata derulirii prezentului contract, nu poate s
desfasoare activitati in beneficiul unor institutii financiare concurente sau altor institutii
financiare cu acelasi domeniu de activitate ca al Societatii.

(2) Tn exercitarea atributiilor sale membrul Consiliului de Administratie va actiona ca un
“bun administrator” i isi va exercita mandatul cu loialitate in interesul Societatii.

(3) Membrul Consiliului de Administratie se angajeaza c&, pe durata mandatului s3u precum
si dupa incetarea prezentului Contract, nu va calomnia in nici un fel si nu va prejudicia, in
nici un alt fel, reputatia de afaceri sau bunul renume al Societatii si/sau al actionarilor
Societatii si reprezentantilor sai.

(4) Membrul Consiliului de Administratie se obliga sd respecte, pe durata mandatului
acordat si 3 ani de la data expirarii acestuia, obligatiile de confidentialitate privind datele
si informatiile referitoare la activitatea Societatii 51 cele privitoare la clientii Societatii.

(5) Administratorul nu are dreptul s& ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflat3 in concurents directd cu F.G.C.R. - IFN S.A., pentru o perioada de 3

ani de la incetarea mandatului.

Art. 6. Remuneratia
(1) Pentru executarea mandatului incredintat de membru al Consiliului de Administratie,

acesta va primi o remuneratie lunara de baza cu o valoare brutd de 7,04

(2) Plata remuneratiei se face de citre Societate la data de ........ S

(3) Pentru activitatea desfasurata in cadrul comitetelor constituit acﬁ“l‘ﬂb_ onsiliul de
sentedza, in mod

3 ;I.n [+
Administratie nu beneficiazd de alte remuneratii. Tn cazul in ca bse
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nemotivat, la comitetele Consiliului de Administratie la care este desemnat ca membru,
acestuia i se va retine 10 % pentru fiecare absenta/comitet.

(4) Remuneratia de baza lunara previzuta la alin. (1) va fi recalculatd ori de cate ori apar

modificari legislative privind impozitul pe venit, taxele sau contributiile sociale aferente
astfel incat venitul net al administratorului sa ramana egal cu cel negociat.

Art.7. Drepturile si obligatiile societatii

(1) Societatea, prin reprezentantii sai legali, are urmatoarele drepturi:

a) sa stabileascd actele si faptele ce alcatuiesc continutul mandatului incredintat
mandatarului;

b) s& controleze modul de executare a mandatului incredintat;

c) si stabileasca remuneratia si celelalte drepturi ce se cuvin acestuia;

d) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire {a indeplinirea mandatului;
e) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

f) sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contract;

g) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea de citre mandatar a indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

h) alte drepturi potrivit legislatiei in vigoare i Actului Constitutiv;

(2) Societatea are urmatoarele obligatii:

a) sa puna la dispozitia mandatarului toate informatiile si mijloacele necesare acestuia
pentru exercitarea mandatului;

b) si plateascd mandatarului remuneratia stabilita;

c) sa plateascd asigurarea de raspundere profesionala,

d) si plteasca oricare alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care
sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;

e) sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

f) alte obligatii stabilite potrivit legislatiei in vigoare;

Art. 8 Raspunderea partilor

(1) In caz de nerespectare totald sau partialda sau indeplinire neco re a
prezentului Contract, Partea in culpd va fi {inuta responsabild in confor: \\éeg atia
in vigoare. ;

(2) Membrul Consiliului de Administratie va fi tinut responsabil in c i
dispozitiilor legale in vigoare, a Actului Constitutiv, a prezentului Contract. ™~—- .
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(3) Membrul Consiliului de Administratie réspunde pentru orice act contrar intereselor
Societatii si pentru utilizarea necorespunzitoare a fondurilor acesteia sau pentru orice

comportament neprofesional.

(4) Oricare dintre parti are dreptul de a fi despagubiti in cazul in care a suferit vreun
prejudiciu din culpa celeilalte.

(5) Membrul Consiliului de Administratie raspunde solidar cu ceilalti membri ai Consiliului
de Administratie pentru:
- indeplinirea hotérarilor actionarilor i ale Consiliului de Administratie,

- prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de citre membrul Consiliului de Administratie,
cand dauna nu s-ar fi produs daci el ar fi exercitat mandatul potrivit reglementarilor legale

in vigoare.

(6) Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor previzute la art. 7, alin. (2) din
Contract.

Art. 9 - Forta majora

(1) Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora.

(2) Prin caz de forta majora se inteleg imprejurarile insurmontabile si exterioare vointei
partilor intervenite ulterior incheierii contractului cum ar fi: razboaie, inundatii,
cutremure, incendii, mobilizari, rechizitii, embargo, acte de guvernare si alte asemenea
imprejurari independente de vointa partilor.

(3) In caz de fortd majors, partile vor depune eforturi comune in vederea diminurii
daunelor eventuale ce ar rezulta intervenirii unei asemenea cauze.

(4) Partile se obligd, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, si se
informeze reciproc §i in timp util asupra eventualelor impedimente de natura si conduci la
dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract.

Art. 10 - Modificarea Contractului

Prezentul Contract poate fi modificat doar prin acordul scris al Partilor, exprimat printr-un
act aditional.

Contractul se adapteaza automat reglementirilor legale imperative, intrate in vigoare
ulterior incheierii sale, care i sunt aplicabile.

Art. 11 - incetarea Contractului

(1) Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;
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b) renuntarea la mandat cu notificarea societatii cu cel putin 30 de zile inainte;
c) decesul membrului Consiliului de Administratie;

d) revocarea administratorul cu justa cauza, fara plata unor sume compensatorii
(dezdaunari) 1in situatia neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile membrului Consiliului de Administratie;

e) revocarea administratorul cu justad cauza, fara plata unor sume compensatorii
(dezdaunari) in situatia in care media de realizare a obiectivelor si/sau a indicatorilor de
performanta, prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, este mai mica de 70 %
la incheierea unui exercitiu financiar, sau mai mica de 80% la incheierea a doua exercitii
financiare consecutive;

f) revocarea membrului Consiliului de Administratie, in orice moment, prin Hotararea
Adunirii Generale a Actionarilor. In situatia desfiintdrii Contractului, urmare a revocarii
jnainte de termen a mandatului initial acordat, din cauze neimputabile membrului
Consiliutui de Administratie (fara justa cauza), Societatea va plati acestuia o compensatie
de incetare egala cu valoarea remuneratiilor brute lunare stabilite prin prezentul Contract,
datorate pan3 la data expirdrii duratei mandatului initial acordat prin Hotararea Adunarii
generale a Actionarilor, dar nu mai mult de 3 (trei) indemnizatii lunare brute, prevazute la
art. 6 alin. (1) din prezentul contract, platibile esalonat, in transe ce se vor conveni intre
Societate si membru al Consiliului de Administratie la data incetarii prezentului Contract
de administrare. Revocarea membrului Consiliului de Administratie de catre Adunarea
Generald a Actionarilor, din motive imputabile acestuia, se face fara plata de daune-
interese;

g) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

h) incilcarea de catre membrul Consiliului de administratie a dispozitiilor legale privind
conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de
Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

i) incilcarea de catre administrator a obligatiilor de confidentialitate privind orice
informatie financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentialda sau privilegiata
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

j) interventia unor situatii legale care ii interzic membrului Consiliului de Administratie sa
mai ocupe aceastd functie, prin raportarea la legislatia generald care reglementeaza
drepturile si obligatiile acestuia.

k) pornirea actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului de Administratie, mandatul
acestora incetand de drept.

l) schimbarea calititii de membru independent al Consiliului de Administratie, fara plata
de daune interese.

m) revocarea mandatului membrutui Consiliului de Administratie in cazul trimiterii in
judecatd pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulteriqa_ge’dﬂaii"il%
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Art. 12 Reinnoirea mandatului

Reinnoirea mandatului membrului Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si HG nr. 639/2023, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Art. 13 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta

Obiectivele si indicatorii-cheie de performant3, avizati de citre AMEPIP, vor fi mentionati
in anexa la prezentul contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie
Tipurile de evaluari ale membrilor Consiliului de Administratie:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitdtii membrului Consiliului de Administratie, realizatd de citre
adunarea generala a actionarilor sau de catre autoritatea publici tutelars;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performant3.
Art. 15 Clauze privind independenta membrilor Consiliului de Administratie

Membrul Consiliului de Administratie stipulat la pct. 2 din prezentul contract este/nu este
independent in sensul prevederilor art. 138*2 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Art. 16 Litigii
Orice litigiu aparut intre Parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea

sau interpretarea clauzelor prezentului Contract, care nu poate fi solutionat pe cale
amiabil, va fi supus instantelor judecitoresti romane competente.

Art. 17 Prelucrarea datelor cu caracter personal

a) Membrul Consiliului de Administratie declard ci a luat cunostintd de prevederile din
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
declara in mod explicit i i§i da acordul in vederea prelucrérii datelor cu caracter personal
in scop contractual si/sau legal de citre societate si c3, a luat la cunostinta de
reglementarile interne aplicabile privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

b) Membrul Consiliului de Administratie isi exprima prin prezentul contract acordul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal in relatia cu F.G.C.R. - IFN S.A., autoritatile si
institutiile statului/europene, instantele de judecatd, operatori, tertj sdEAnRUterniciti sau

un termen de 5 ani.
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c) Membrul Consiliului de Administratie ia act de urmatoarele drepturi:

- Dreptul de acces - inseamna dreptul de a obtine o confirmare din partea societatii ca
prelucreazd sau nu datele cu caracter personal §i, in caz afirmativ, acces la datele
respective si la informatii privind modalitatea in care sunt prelucrate datele.

- Dreptul la portabilitatea datelor - se refera la dreptul de a primi datele personale intr-
un format structurat, utilizat in mod curent si care poate fi citit automat si la dreptul ca
aceste date sa fie transmise direct altui operator, daca acest lucru este fezabil din punct
de vedere tehnic.

- Dreptul la opozitie - vizeaza dreptul de opozitie la prelucrarea datelor personale
atunci cand prelucrarea este necesara pentru indeplinirea unei sarcini care serveste unui
interes public sau cand are in vedere un interes legitim al operatorului.

- Dreptul la rectificare - se refera la corectarea, fard intarzieri nejustificate, a datelor
cu caracter personal inexacte.

- Dreptul la stergerea datelor (“dreptul de a fi uitat") - inseamna dreptul de a solicita
stergerea datelor cu caracter personal, far8 intarzieri nejustificate, in cazul in care se
aplicad unul dintre urmatoarele motive: acestea nu mai sunt necesare pentru indeplinirea
scopurilor pentru care au fost colectate sau prelucrate; se retrage consimtamantul si nu
existd niciun alt temei juridic pentru prelucrare; existd opozitie la prelucrare si nu exista
motive legitime care sa prevaleze; datele cu caracter personal au fost prelucrate ilegal;
datele cu caracter personal trebuie sterse pentru respectarea unei obligatii legale.

- Dreptul la restrictionarea prelucrérii poate fi exercitat in cazul in care persoana
contestid exactitatea datelor, pe o perioada care ne permite verificarea corectitudinii
datelor; prelucrarea este ilegald, iar persoana se opune stergerii datelor cu caracter
personal, solicitdnd in schimb restrictionarea; in cazul in care societatea nu mai are nevoie
de datele cu caracter personal in scopul prelucrarii, dar societatea i le solicita pentru
constatarea, exercitarea sau apararea unui drept in instantd; in cazul in care persoana s-a
opus prelucrarii pentru intervalul de timp in care se verificd daca drepturile legitime
ale operatorului prevaleaza asupra celor ale persoanei respective.

d) Toate aceste drepturi pot fi exercitate printr-o cerere scrisa, semnata si datata,
transmisa la sediul F.G.C.R. - IFN S.A. prevazuta in prezentul contract sau, la adresa de
e-mail: office@fecr.ro.

Art. 18 - Dispozitii finale

(1) Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr. 109/2011, HG nr. 639/2023’555»33 B te normative
in vigoare, ce reglementeaza in domeniul guvernantei corporative, £p icabjagei,
(2) Prezentul Contract nu este un contract de munca i nu es ”%\\%ﬁ@a‘l
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(3) Acest Contract reprezintd intelegerea dintre Pérti si inlaturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre Parti cu privire la obiectul acestui Contract.
(4) Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale Contractului nu va fi afectatd. in asemenea
situatii, Partile convin sa negocieze cu buna-credinta orice clauzi devenita ineficientd din
punct de vedere juridic, adiugdnd clauza astfel renegociata prevederilor prezentului
Contract.

(5) Toate modificarile pe care Partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract
se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate in preambutul prezentului Contract. in
functie de situatia concretd, Pirtile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru
cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate anterior, astfel incit
notificarea sa si atingd scopul si sd contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce
revin Partilor.

(6) Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre Parti nu insist3 in mod
expres pentru a impune a anumita prevedere a Contractului, nu inseamn3 ci acea Parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

(7) Cesiunea prezentului contract este interzisa.

incheiat astizi » la Bucuresti, in 2 (doud) exemplare originale, Partile
declarand ca au primit fiecare, cu ocazia semnirii prezentului Contract, cate un exemplar

original.

Reprezentantul desemnat de Membru in Consiliu de Administratie

Adunarea Generala a Actionarilor
F.G.C.R. - IFN S.A. F.G.C.R. - IFN S.A.
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i Anexa la OMF nr9/45.0).2026'
s PLAN DE SELECTIE
. 5. pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie
al Fondului de Garantare a Creditului Rural - IFN S.A. (FGCR)
- Componenta initiala -

1. PREAMBUL

Fondul de Garantare a Creditului Rural - IFN S.A. (FGCR) este institutie financiara
nebancard, persoand juridici romini de drept privat, organizati ca societate

comerciala pe actiuni.

Avand in vedere calitatea Ministerului Finantelor de actionar unic al CEC Bank S.A. si,
respectiv, de autoritate publici tutelari la Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN
SA (FGCR IFN S.A.), in contextul prerogativelor CEC Bank S.A. de actionar majoritar al
FGCR IFN S.A. procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al FGCR
se realizeazd n acord cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 (,,0UG 109/20117) privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si a Hotdrdrii Guvernului Roméniei nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 (“HG 639/2023”).

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Totodata, procedura de selectie se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de
mandat cu candidatul ales, potrivit art. 1 pct. 16 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza, printre altele, stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membri consiliului de administratie prin selectie
obiectiva, avand ca obiectiv asigurarea unui management performant si profesionist al
FGCR, precum si regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a

statului.

2. SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL &LANULUI DE SELECTIE COMPONENTA
INITIA

Potrivit HG 639/2023 planul de selectie cuprinde documente de lucru care se

utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de admipistrator, prin
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care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la data
numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala,
care se elaboreaza §i se publica pe pagina de internet a Ministerului Finantelor si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zle de (a data declansarii procedurii de
selectie si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare si se definitiveaza pani la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie este definiti la art.1 pct. 4 al Capitolutui 1
din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmegte
de catre autoritatea publici tutelari si_cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse

pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii
si selectiei unui numar de 5 membri ai Consiliului de administratie al FGCR cu

respectarea prevederilor OUG 109/2011 si ale HG 639/2023.

Componenta integrali a planului de selectie este definitd la art.1 pct. 5 al Capitolului
1 din Anexa nr.1 la HG 639/2023 si reprezintd un document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare §i definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliutui,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurile implicate, precum si documentele de lucru care se utilizeaza in derularea

procedurii de selectie.

3. PRINCIPH

Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de
selectie, Tn concordant3 cu prevederile 0UG 109/2011.

Planul de selectie se intocmeste $i se implementeaza astfel incat si asigure o
procedura de selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitivi si

comprehensiva.

4. DOCUMENTE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este
parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta reprezinti un document
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de lucru prin care MF in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentind individual
sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o

perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de
internet a intreprinderii publice si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5

zile inainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducitorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si
se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, intreprinderii
publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicita refnnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezintd o identificare a competentelor,
trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind
in vedere contextul organizational, misiunea si asteptarile actionarului exprimate in
Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau care
trebuie dezvoltate. Profilul contine si forma tabelard a profilului consiliului de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sd
le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentiatilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al FGCR
reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l indeplineasci, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alt& parte criteriile si nivelurile
de calificare optionale, atdt la nivel individual, cdt si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competent3.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
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Forma finala a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta de citre

adunarea generala actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG 639/2023 Planul de selectie reprezintd documentul
de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douda componente:

componenta initiala si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel inct si asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensivi.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatutui;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m} planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de citre candidati.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale s
documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al FGCR, conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa

nr. 1 la HG 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi proiectul componentei integrale a
planului de selectie, in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a
planului de selectie, conform prevederilor art.10, alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG

639/2023.

Page 4 of 11




5. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. c) din Anexa nr.
1 la HG 639/2023 este data hotararii adunarii generale a actionarilor prin care se
decide declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie,
care se comunica de indata autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr. 6/29.10.2024 inregistratd la Ministerul Finantelor-Directia de
guvernanta corporativa cu nr. 519230/31.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al FGCR, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 precum si a prevederilor HG 639/2023.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din OUG 109/2011, procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150
de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a

procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr.1 ta HG 639/2023 contractarea serviciilor
expertului independent se face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE $1 NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor art. 4° din OUG 109/2011 si detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP
si prevazut la art. 44 alin. (5), lit. c), pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011.
8. ROLURI §I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competente:

-in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la HG 639/2023, notifica
AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adundrii generale,

cu privire la declansarea procedurii de selectie;
-desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;
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-constituie, in termen de 5 zile lucrétoare de la data declansirii procedurii de selectie,
comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4*9 alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernutui nr. 109/2011, si asigurd secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare;

-elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de
selectie si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. c)
pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

-elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice aprobd forma finald prin ordin al ministrului finantelor si o
publica pe pagina proprie de intemnet, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie;

-elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de
la data declansarii procedurii de selectie;

-elaboreaza si publica proiectul profilului consiliutui;

-convoaca adunarea generald a actionarilor in maximum 5 zile lucritoare de la

comunicarea raportului final.
Adunarea Generald a Actionarilor are urmdtoarele competente:

- aproba declansarea procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit.
(c) din Anexa nr. 1 la HG 639/2023;

- aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin.
(3) din Anexa nr. 1 la HG 639/2023;

- aproba componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10,
alin. (4) din Anexa nr. 1 la HG 639/2023;

- numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile
finale intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (7)
lit. ¢ ) din Anexa 1 la HG 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

- elaboreazd planul de selectie, respectiv proiectul componentei integrale a planului
de selectie, in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de
selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul
si complexitatea activitagii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

- stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

- pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in
cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largi raspandire, precum si
pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sd includid conditiile care trebuie
intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acestora;

- solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daci este cazul; .
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- desfasoara si coordoneaza activititile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista
lungd de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidaturd complet in termenul previzut de prezentele norme metodologice si care
are caracter confidential;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lung3 si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

- solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturi atunci cand
considera necesar;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
formei tabelare a profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului;

- informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

- realizeazi lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurt, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia si depund la autoritatea publici tutelard declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;
- organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul

candidatilor aflati in lista scurt3;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4* alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

- transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor, pentru
propunerea de membri in consiliu de administratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de

masuri de remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP)

- desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificirii privind adoptarea
hotdrérilor adunérii generale de declansare a procedurii de selectie;

- declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi
expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- comunicd autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui prevazut la art. 4, alin. (1), lit. a) din HG 639/2023, precum si informatii
privind expertul independent selectat conform art. 4, alin. (1), lit. b) din HG 639/2023,
in termen de 3 zile de la data finalizirii procedurii de achizitie publica, respectiv de
la data primirii notificarii in cazul in care expertul independent este selectat

anterior;
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- aprob3, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare §i functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2) din

0.U.G. nr. 109/2011;
- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile

publice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de

selectie si nominalizare a administratorilor;
- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform

prin care aproba sau anuleaza procedura;
- publica Raportul final pe pagina de internet.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi fdcute publice:

- componenta initiala a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- profilul consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative.
Tabelul rezuma aceste elemente potrivit Anexei la prezenta.

11. REGUL] PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Toti membri consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licent3. De asemenea, acesta trebuie s dovedeasca experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociate, juridice sau in domeniul de
activitate al FGCR de minimum 7 ani.
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Prin experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice - experientd dobanditd in temeiul unui
contract individual de munc3, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat
pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori al regiilor autonome sau desfasurarea de activitdti economice de
citre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale sau intreprinderile familiale,
astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 44/2008
privind desfasurarea activitdtilor economice de citre persoanele fizice autorizate,
intreprinderile individuale si fintreprinderile familiale, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 182/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum
si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale, demonstrata cu documente de
citre candidat, conform art.1 alin (1) pct. 20 din HG 639/2023.

Membrii consiliului de administratie trebuie s aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor

autonome.

Membrii consiliului de administratie trebuie si dispund de bund reputatie i experienta
adecvata naturii, intinderii i complexitatii activitatii Fondului i responsabilitatilor
ncredintate. In acest sens, trebuie si dispund de cunostinte teoretice si practice
adecvate cu privire la activititile ce urmeazd a fi desfasurate de institutia financiara
nebancara, precum si de experientd dobandita intr-o functie de conducere.

Astfel, membrii trebuie detind experienta profesionala pe pozitii de
conducere/coordonare/ administrare/supraveghere din sectorul public/privat, cu
relevantd pentru domeniul de activitate al FGCR, sau experientd practica si
profesionald dobanditd n activitatea de naturi academicd, in domeniul financiar-

bancar.

Membrii Consiliului de administratie trebuie si indeplineascd conditiile prevazute de
Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si
completdrile ulterioare’ precum si de Regulamentul nr. 20 din 13.0ct.2009, privind
institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si completdrile ulterioare?.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea societatilor nr, 31/1990,
republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

1 %rt. 20. Conducdtorii institutiilor financiare nebancare trebuie sd aibd reputatie si experientd adecvate pentru
exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite de cdtre Banca Nationald a Roméniei.”

art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii si membrii consiliului de supraveghere trebuie sd dispund de bund

reputatie si experientd adecvatd naturii, intinderii si complexitdtii activitdtii institutiei financiare nebancare si

responsabilitdtilor incredintate.”
2 wprt. 17. Pentru indeplinirea cerintei privind experienta profesionald solicitantul trebuie sd demonstreze cd
persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinge teoretice si practice adecvate cu privire la
activitdtile ce urmeazd a fi desfdsurate de institutia financiard nebancard, precum si de experientd dobdnditd

intr-o functie de conducere. ” =
func QOMAN, )
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Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si bdrbati, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului

subreprezentat.

0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliutui de administratie in intreprinderi publice al caror sediu
se afld pe teritoriul Romaniei.

n cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanti stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor i
revoci din functie. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
rimanerii definitive a hotdrarii de revocare pentru alte consilii de
administratie/supraveghere prevazute de OUG 109/2011.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti.
Presedintele comitetului de audit este administrator independent.

Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificirile ulterioare, se aplica in mod corespunzator.

in acest sens, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca
auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia ori si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative.

12. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivérii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activititile necesare pentru conformare fatd de prevederile OUG 109/2011

si ale HG 639/2023.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmatoare, dar fara a se

limita la acestea:
Q\OMAN/"
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a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie;

d) dispozitille de confidentialitate i de acces la documente, lista
elementelor confidentiale;

e) lista riscuritor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilut consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviy;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

13. RISCURILE IDENTIFICATE

Au fost identificate urmatoarele riscuri posibile:

- neincadrarea in termenul de finalizare a procedurii de selectie, respectiv 150 de zile,
prevazut de OUG 109/2011;

- in urma desfasurarii procedurii de selectie nu vor fi identificati candidati adecvati
pentru ocuparea celor 5 posturi din cadrul Consiliului de Administratie al FGCR.

Anexat prezentei:
- Tabel cu etapele procedurii de selectie, date limita de punere in aplicare a

prevederilor OUG 109/2011 si HG 639/2023, partile responsabile - parte integranta a
Componentei initiale a planului de selectie.
- Scrisoarea de asteptari
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i MINISTERUL FINANTELOR |
I

Anexa la OMF nr...... 9 ....... /05 012026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor, in consultare cu CEC Bank SA, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Fondului de
Garantare a Creditului Rural - IFN S.A. (FGCR}, precum si politica actionarutui,
pentru o perioada de 4 ani

Ministerul Finantelor (MF), in cadrul procesului de consultare a actionarilor prevazut
de Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, a redactat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare §i ale
actionarilor privind performantele FGCR i ale organelor de administrare i conducere
ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani. Acestea trebuie si fie vizute in contextul in
care statul prin MF doreste o imbundtatire continui a performantei si guvernantei

- intreprinderilor publice din portofoliul sdu, precum si crearea unei relatii de cooperare
bazate pe fncredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitétii, eficientei economice i profitabilitatii fondului.

Prezentele propuneri au fost elaborate in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificérile si completarile ulterioare (OUG 109/2011), i ale Hotdrarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011(HG 639/2023), privind Scrisoarea de
asteptdri, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si
cuprinde dezideratele APT si ale actionarului majoritar al FGCR, privind performantele
societtii 5i ale organelor de administrare i conducere ale acesteia, pe o perioada de

4 ani, respectiv 2026 -2029.
Scrisoarea de agteptiri va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe lista scu

cadrul procesului de recrutare pentru 5 (cinci) pozitii de membri in Consil
administratie (,,CA”) al FGCR.
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I Participarea statului in economie - rolul scrisorii de asteptari

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care MF, in calitate de APT, in
consultare actionarii, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale FGCR, precum si politica APT si a actionarului majoritar
privind FGCR, pentru o perioadi de cel putin 4 ani.

Cadrul legal ce reglementeazi continutul Scrisorii de asteptari si competenta
intocmirii acesteia este constituit de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si de Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023.

Scopul principal al Scrisorii de asteptari este de a asigura o guvernanta corporativa
eficientd, bazati pe transparentd, responsabilitate si performanta, si, totodata,
reprezinta puntea de legitura dintre APT, actionarii si organele de administrare ale
FGCR, astfel incat acestea si actioneze in interesul sustenabilititii economice a
societatii. Prin aceasti Scrisoare de asteptari, APT si actionarii sustin o guvernanta
corporativa profesionist3 si responsabil3, bazati pe transparenta si performanta.

Prezenta Scrisoare de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru cele 5 (cinci)
posturf de membri ai consiliului de administratie selectati si inscrisi n lista scurti de
cdtre o Comisie de evaluare si selectie constituitd la nivelul MF, in intocmirea
Declaratiei de intentie, document de lucru prin care candidatii, pe baza elementelor
din scrisoarea de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea FGCR, isi

¥

prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea FGCR,

Totodata Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare ale FGCR, precum si principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru at Consiliului de administratie.
Aceleasi cerinte vor fi avute in vedere si in momentul Sntocmirii planului de
administrare al societatii.

Tntreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii (
integrale sau majoritare sau participatii care le asigurd controlul - sunt un segment
important al economiei nationale $i prin activitatea i rezultatele lor financiare au
influentd asupra stabilititii si dezvoltirii economice a tarii.

Printr-o politici rationald, prudents $i axatd pe rezultate in administrarea
participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru adecvat de guvernant3
corporativd, statul Tsi poate imbundtati considerabil rolul de autoritate publica
tutelara. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale
celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in vigoare in
domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezinta un obiectiv guvernamental cheie,

De altfel, imbunatitirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu
accent pe profitabilitate sustenabil3 si responsabilitate reprezinta una din priorititile
Guvernului Romaniei, context in care guvernanta corporativa constituie un
cheie in imbunitatirea eficientei si cresterii economice, precum si i
increderii investitorilor. Existenta unui sistem eficient de guvernanta cor ér%ﬂ'\\j/F%Nkr&m '\
= CORPORATIVA

2



cadrul unei economii in ansamblul siu oferé increderea necesara pentru functionarea

corespunzatoare-a-economiei-de-piata-

Necesitatea implementdrii, respectiv imbunitatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente economice: intreprinderile
publice din Romania au inceput si fie vizute ca un vector important de redresare
economici si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avind o largd influentd asupra ansamblului economiei,
prin efectul de multiplicare.

Obiectivul reducerii arieratelor fintreprinderilor publice se finscrie in politica
Guvernului de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul
macroeconomic §i obiectivele bugetare.

Tn cadrul mésurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere al agentilor economici si al capitalului in
perspectiva dezvoltérii economiei §i a cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continudrii procesului de restructurare si eficientizare a activitatii companiilor in care
statul detine controlul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care membrii consiliului de administratie sunt selectati avand ca obiectiv
asigurarea unui management performant si profesionist al FGCR, precum si regulile
care sa asigure transparenta politicii de autoritate publica tutelara a statului.

Selectia membrilor consiliului de administratie va fi efectuata de o comisie de selectie
si nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
Ministerul Finantelor, care va avea urméatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de cdtre conducdtorul autoritdtii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele Comisiei este ales dintre membri desemnati de catre conducétorul
autoritatii publice tutelare.

it Viziunea APT si a actionarilor FGCR cu privire la misiunea si obiectivele FGCR

informatii generale privind FGCR

FGCR s-a constituit in 1994, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare, ca o societate comerciald pe actiuni, in urma
negocierilor dintre Comisia Comunitatii Europene §i Guvernul Romaniei, reprezentat
de Ministerul Agriculturii i Dezvoltdrii Rurale, concretizand programul Comunitatii
Europene de sprijinire a procesului de privatizare a agriculturii in Romania, a fost
fnscris ca Institutie Financiara Nebancard (IFN) in anul 2006, fiind primul e,

garantare infiintat in Romania dedicat agriculturii. A D'Rggm
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inregistrare in Registrul Special BNR sub nr. RS-PJR-090029/2007 si in Registr -General Cf,/
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BNR sub nr. RG-PJR-41-090173/2007. Astfel, in conformitate cu prevederile art. 43 $i
44 din Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificirile si
completarile ulterioare, Banca Nationald a Romaniei realizeazi monitorizarea si
supravegherea prudentiald a FGCR.

La data de 27.07.2023, pachetul majoritar de actiuni ale FGCR (99,993%) a fost preluat
de catre CEC Bank, anterior acesta fiind detinut de citre Banca Comerciald Romani
5.A. (33,331%), BRD Societe Generale S.A. (33,331%) si Raiffeisen Bank S.A. (33,331%).
De la data preluarii de citre CEC Bank, societate detinuta integral de statul roman,
prin Ministerul Finantelor, devin aplicabile in cazul FGCR, normele de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate prin OUG
nr. 109/2011 5i actele normative secundare emise in aplicarea ordonantei, prin urmare
FGCR devenind ,,intreprindere publicd” conform prevederilor art. 2, pct. 2 lit. ¢) din
OUG nr. 109/2011.

Tn acest context, avand in vedere faptul ca CEC Bank SA a devenit actionar majoritar
al FGCR, in temeiul art. 2, pct. 3 lit. ¢) din OUG nr. 109/2011, Ministerul Finantelor a
dobéndit calitatea de autoritate publici tutelard, coordonand exercitarea de citre
CEC Bank SA a calitatii de actionar la FGCR.

FGCR de peste 20 de ani sustine dezvoltarea agriculturii si mediului rural:

- a acordat peste 131.142 garantii in valoare de 22,75 mld. ron aferente unor
finantari de 30,13 mld ron;

- peste 3000 garantii acordate beneficiarilor PNDR 2007-2013 in valoare de 4 mld.
ron aferente unor finantari de 5 mld. ron;

- a fost unic gestionar al schemelor de garantare cu finantare europeana din PNDR
2007-2013, totalizand un portofoliu de garantii de circa 1 Mld. ron;

FGCR este membru, din anul 2002, al Asociatiei Europene a Institutiilor de Garantare
(AECM) organizatie care reuneste peste 42 de organizatii membre care opereazi in
peste 26 de tari ale UE, Bosnia §i Hertegovina, Serbia, Rusia si Turcia. Membrii
Asociatiei sunt fonduri mutuale, scheme de garantare a sectorului privat, precum §i
institutii publice sau private, care sunt fie fonduri de garantare, fie binci de
dezvoltare cu divizie de garantare. Toti membrii au in comun misiunea de a sprijini
IMM-urile, in vederea finantirii de catre institutiile financiare, prin garantarea
creditelor acestora.

Forma juridica a FGCR

FGCR este institutie financiar nebancari specializati, persoand juridicid de drept
privat, organizata ca societate pe actiuni, care isi desfasoar activitatea, in principal,
in conformitate cu:

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modifi
completarile ulterioare;

\?«O LAY ;_4
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- Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 20/2009 privind institutii
nebancare, cu modificarile i completirile ulterioare;
4



- Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderitor pubtice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actul constitutiv al FGCR aprobat prin hotarirea Adunirii Generale a Actionarilor;

- Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementérilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
republicat, cu modificirile si completarile ulterioare.

Actionariatul FGCR

Capitalul social subscris $i varsat este in sumi de 15.940.890 lei,
actiuni nominative emise de societate in forma demateriali
valoare egala, a cite 10 lei fiecare.

Structura actionariatului FGCR este in prezent urmatoarea:

1. Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol I nr.
24, sector 3 detine 114 actiuni nominative in valoare totald de 1.140 lei, reprezentand
0,007% din capitalul social;

2. CEC BANK S.A., cu sediul social in Bucuresti, Calea Victoriei nr. 13, Sector 3 detine
1.593.975 actiuni nominative in valoare totald de 15.939.750 lei, reprezentind

99,993% din capitalul social.
Sistemul de administrare al FGCR

Societatea este administrats in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie, ce
va fi compus, incepand cu 03.05.2026, din 5 membri persoane fizice.

FGCR se incadreazi in categoria societatilor previzute la art. 28 alin (2) din OUG nr.
109 care indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

impartit in 1.594.089
zatd, indivizibile, de

b)au cel putin 50 de angajati.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
neexecutivi i independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile ulterioare si completarile ulterioare. Membrii Consiliului de
Administratie sunt numiti de Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat ce
nu poate depasi 4 ani. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, ce va
fi numit, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor dintre membrii neexecutivi ai Consiliului de administratie.

Membrii  Consiliului de Administratie vor fi selectati prin procedura derulati de
comisia de selectie si nominalizare constuiti la nivelul APT, potrivit prevederilor OUG
nr.109/2011.

in contextul prevederilor art. 28 alin (1) din QUG nr. 109/2011, membrii CA 3
aiba experienta de minimum 3 aniin conducerea societatilor, intreprinder;

cu capital privat, ori a regiilor autonome. GUVE%%ANTA
. e e I Co . CORPORATIVA
Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu cabits Ppnvatg@'
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ori a regiilor autonome se intelege definerea oricirei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, precum sia
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Totodatd, potrivit prevederilor art. 28 alin (3) din Ordonanta, fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in
domeniul stiintetor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al FGCR de minimum 7 ani.

Mentionam faptul cd FGCR este o institutie cu o cifra de afaceri semnificativa deruland
proiecte guvernamentale complexe. Prin urmare candidatul va trebui sa dispuna de o
expunere practica suficienta, necesara gestionarii riscuritor, coordonarii proiectelor
strategice, ludrii unor decizii cu impact major. fndeplinirea acestei cerinte ar atesta
competenta necesara pentru implenentarea unor strategii pe termen mediu si lung,
precum si capacitatea de a gestiona situatii neprevazute, precum modificari
legislative sau schimbari ale contextului economic. Aceastd abordare este in
conformitate cu bunele practici de guvernanta corporativd, inclusiv din perspectiva
intreprinderilor publice.

Membrii Consiliutui de administratie trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de
Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare' precum si de Regulamentul nr. 20 din 13.0ct.2009, privind
institutiile financiare nebancare, cu madificdrile si completdrile ulterioare?.

Cel putin un membru al Consiliutui de Administratie trebuie sa fie autorizat ca auditor
financiar, inregistrat in Registrul public electronic, conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Furopene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau sa faca parte din Comitetul de audit i sa
aibi experienta de cel putin 3 ani 20 audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat at AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irtandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entititi de interes public, dovedita cu documente.

Membrii Consiliului de administratie trebuie s& dispuna de buna reputatie si experienta
adecvata naturii, Tntinderii si complexitatii activititii institutiei financiare nebancare
si responsabilitatilor incredintate. Prin experientd adecvata se intelege /av'F..
practicd intr-o functie de conducere (astfel cum aceasta este definita la t.MBiEdin \
Legea societatilor nr. 31/1990, si sau intr-o functie cheie) detinuta in qadrylSReks
z CORPORATIVA &
Z. o~
1% 4p¢. 20. Conducdtorii institutiilor financiare nebancare trebuie sd aibd reputatie 5i experientd adecvgt &
exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite de cdtre Banca Nationald a Romidm
art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii si membrii consiliului de supraveghere trebufe sd dispund de bund
reputatie §i experientd adecvatd naturii, fntinderii si complexitdtii activitdtii institutiei financiare nebancare si
responsabilitdtilor incredintate.”

2uprt. 17, Pentru indeplinirea cerintei privind experienta profesionald soticitantul trebuie sd demonstreze cd

persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la
activitdtile ce urmeazd a fi desfdsurate de institutia financiard nebancard, precum si de experientd dobanditd

intr-o functie de conducere. ”
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institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii Bancii
anfet ontaft competente ori in cadrul unef institutii

N
™

financiare nebancare inscrise doar in Registrul general, precum si de experienta
practica in domeniut creditarii/garantarii.

Nu pot detine calitatea de administrator persoanele care se afli in una dintre
situatiile prevdzute la art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare, respectiv persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spildrii banilor si finantdrii terorismului, precum §i pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, infractiuni previzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
i completarile uiterioare, precum si pentru infractiunile previzute de Legea nr.
93/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Totodatd, in cazul in care din cadrul Consiliului de administratie vor face parte si
membri executivi, acestia trebuie s indeplineasci si conditiile prevazute de art. 17*1
din Regulamentul BNR nr. 20/2009, cerinta privind experienta membrilor executivi ai
consiliului de administratie considerdnu-se adecvats daca persoanele desemnate in
aceasta calitate dispun de experienta practicd de minimum 1 an intr-o functie de
conducere detinutd in cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii Bancii Nationale a Roméniei sau unei alte autoritati
competente ori in cadrul unei institutii financiare nebancare inscrise doar in Registrul
general, precum si de experienta practici de minimum 2 ani in domeniul

creditarii/garantarii.
Potrivit actului constitutiv, membrii consiliului
raspunzatori fati de societate pentru:

a) realitatea varsdmintelor efectuate de actionari;

de administratie sunt solidari

b) existenta real a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege;

d) exacta indeplinire a hotirarilor adunjrii generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun;

f) pastrarea confidentialititii documentelor primite si informatiilor in posesia ciirora
sunt in calitate de membri ai Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generalj a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarete competente generale ce nu pot fi delegate

directorilor:
1) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitii; %?th::

A ificHribnaa
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financiare;
3) supravegherea activitatii directorilor;

4) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

5) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de prevenire 2 insolventei
societdtii sau procedurii insolventei societatii  potrivit Legii nr. 85/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6) numirea §i revocarea Directorilor societatii si Directorului financiar la recomandarea
comitetului de nominalizare si cu respectarea prevederilor legale;

7) stabilirea remuneratiei directorilor;
8) sa evalueze anual activitatea directorilor.
De asemenea, consiliul de administratie este insarcinat cu:

1) aprobarea Comitetului de Administrare a Riscurilor (CAR) si stabilirea atributiilor
acestora;

2) aprobarea garantiilor a caror valoare este stabilitd prin decizia Consiliului de
Administratie;

3) aprobarea nivelului anual al expunerii asupra fondurilor acordate prin Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la Comisia Economicé a Uniunii Europene - Program
PHARE;

4) aprobarea nivelului comisioanelor/primelor de garantare practicate de Fond, cu
exceptia comisioanelor/primelor de garantare/administrare al caror nivel se
stabileste prin acte normative;

5) formularea de propuneri ce urmeazi a fi prezentate adunarii generale;
6) rezolvarea problemelor ridicate de Adunarea Generala a Actionarilor;

7) delegarea conducerii societatii Directorului General si Directorului societatii, care
reprezintd societatea actionand jmpreund sau separat, stabilirea sarcinilor,
atributiilor si competentelor acestora;

8) aprobarea regulamentului de functionare, ca si a regulamentetor comitetelor si
celorlalte structuri, pentru respectarea si aplicarea dispozitiilor legale referitoare la
institutii financiare nebancare;

9) stabilirea modului de organizare a activitatii Directorului General i Directorului;
10) aprobarea normelor de lucru interne, care reglementeaza activitatea societatii;

11) aprobarea limitelor de competenta pentru emiterea/aprobarea garantiilg

gOMAN,‘q
s DIRECTIA
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GUVERNANTA
@WWA
@,

%En

12) evaluarea anuald a sistemului de control intern;

13) fnsusirea Raportului Anual privind activitatea desfasuratd in domeniut
intern, administrarii riscurilor semnificative i auditului intern;

14) aprobarea externalizarii unor activitati;
8



15) aprobarea Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative §i a

eventualelor modificari aduse acesteia;

16) analiza trimestriald si aprobarea Raportului Comitetului de Administrare a
Riscurilor privind monitorizarea activitdtii de garantare si administrarea riscului de

garantare;
17) aprobarea Rapoartelor semestriale §i anuale cu privire la administrarea riscurilor
semnificative si a riscurilor aferente activitatilor externalizate;

18) aprobarea Planului anual de audit si a Rapoartelor de Audit; !

19) analiza si aprobarea Rapoartelor semestriale ale activita{ii Comitetului de
Administrare a Riscurilor;

20) aprobarea metodologiei de evaluare a riscului de spalare a banilor si finantare a
terorismului si a evaludrilor anuale ale riscului de spalare a banilor si finantarea
terorismului;

21) avizarea/aprobarea, dupd caz, a materialelor intocmite/prezentate de catre
ofiterul de conformitate;

22) adoptarea codului de etica;
23) aprobarea planului de administrare.

Conform prevederilor art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, in cadrul consiliului de administratie al FGCR
sunt constituite 3 comitete consultative: comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, presedintele fiecarui comitet
fiinde un membru independent al consiliului de administratie.

Comitetul de audit este o structurd organizatoricd cu activitate permanenta,
independent3 de conducerea societitii, cu rol consultativ i care este subordonata
direct consiliului de administratie. In principal, Comitetul de audit are rolul de a:

a) sprijini Conducerea societatii in indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor ce-i
revin in domeniul organizarii unui sistem de control intern adecvat §i eficient, capabil
s& mentind la un nivel acceptabil nivelul riscurilor semnificative la care aceasta este

supusa, prin derularea activitatii sale curente;

b) monitoriza respectarea reglementarilor legale in vigoare ce privesc activitatea
desfisuratd de citre institutia financiara nebancara;

c) constitui, in acelasi timp, un canal de comunicare eficient intre membrii Consiliului
de administratie si Serviciul de audit, in primul rénd, §i totodatd intre acestia si
auditorul financiar extern si Banca Nationala a Romaniei, dupa caz.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti (dintre care este numit §i presedintele
comitetului) si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar. ]

Comitetul de nominalizare si remunerare este o structurd organizatoricad cu a
permanenta, independentd de conducerea soc1eta;n, cu rol consultativ si a
subordonat direct consiliului de administratie. Tn principal, Comitetul de nomikali
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si remunerare are rolul de a organiza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
de a formula propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si de a sprijini consiliul de
administratie in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor este o structurd organizatorici cu activitate
permanentd, independentd de conducerea societatii, cu rol consultativ si care este
subordonata direct consiliului de administratie. Comitetul de gestionare a riscurilor
asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului, identifici, analizeazd, evalueazi,
monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupi caz, face
propuneri consiliului de administratie.

Obiectul de activitate al FGCR

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de garantare si
emiterea de garantii, pe seama fondurilor publice, a surselor proprii si a oricaror alte
surse, precum si desfasurarea de activitati de creditare cod CAEN 6492 - Alte activitati

de creditare.

FGCR acorda garantii in principal pe seama surselor puse la dispozitie de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale cu titlul de imprumut subordonat si in conditiile
stabilite printr-o serie de acte normative.

Domeniile secundare de activitate ale FGCR sunt:

a) servicii de informare si consultanta pentru institutii de credit, institutii financiar-
nebancare, intreprinderi, referitoare la realizarea activitatilor de garantare si
finantare - cod CAEN 7020 - Activitdfi pentru consultantd pentru afaceri §i
management, numai in mésura in care aceste activitti sunt legate de activititile de

garantare si finantare;

b) activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase
- administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii - cod CAEN
6619 - Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si
fonduri de pensii, numai in masura in care aceste activitati sunt legate de activitatile

de garantare si finantare;

¢) administrarea de fonduri publice, in scopul implementarii politicilor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri - cod CAEN 6630 Activitati de
administrare a fondurilor.

Misiunea actuala a FGCR

FGCR are ca obiect principal de activitate asumarea de angajamente de gara prare-si

emiterea de garantii in favoarea institutiilor de credit pentru maxim 80% di ec{j&g‘t’é’.ﬂg7

si alte instrumente de finantare care sunt obtinute de fermieri, procesato ' e pggdgﬁé:
&

agro-alimentare si beneficiari de proiecte finantate prin PNDR 2014-2020,
2014-2020, Planul Strategic 2023-2027, PAP 2021-2027 si FEGA pentru $
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productiei agricole, stocarea/procesarea produselor agricole, realizarea obiectivelor

—de—investitii—in—aceste—domenit$iimplementarea proiectelor finantate din fonduri

europene.

Garantiile sunt acordate, in principal, pe seama sumelor puse la dispozitie de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale din Fondul de creditare si garantare a
creditelor, constituit si reconstituit conform prevederilor art. 1 din Legea nr. 218/2005
privind stimularea absorbtiei fondurilor alocate Romdniei pentru agriculturd,
dezvoltare rurald, pescuit si afaceri maritime, gestionate de Ministerul Agriculturii
si Dezvoltdrii Rurale, prin instrumente financiare de garantare si creditare, precum
si pentru sustinerea obiectivelor nationale de politicd agricold, republicatd, cu

modificdrile si completdrile ulterioare.

Obiectivele FGCR :

- Facilitarea accesului la finantare al producatorilor agricoli privati i procesatorilor
privati de produse agricole;

- Facilitarea obtinerii de catre beneficiarii publici ai FEADR a avansurilor necesare
implementarii investitiilor prevazute in contractele de finantare nerambursabild

incheiate cu AFIR;

- Sprijinirea absorbtiei fondurilor europene alocate Romaniei prin PNDR, POPAM, PNS,
PAP;

- Sprijinirea consolidarii exploatatiilor agricole si dezvoltarii mediului rural;

- Stimularea dezvoltarii pietei funciare.

Rezultatul exercitiului financiar inregistrat de FGCR la 31,12.2024

Conform Ordinului BNR nr. 27/2010, republicat, cu modificarile i completarile
ulterioare, incepand cu 1 ianuarie 2023 FGCR aplica strandardele IFRS adoptate de
Uniunea Europeana ca baza legala de raportare financiara.

FGCR functioneazi pe baza de gestiune economica si autonomie financiara si nu
beneficiazd de subventii de la bugetul de stat pentru finantarea cheltuielilor

societatii.
La finalul anului 2024, evolutia capitalurilor proprii a fost:

lei
Indicator sold 31.12.2023 sold 31.12.2024
Capital subscris si varsat 15.940.890 15.940.890
Ajustari ale capitalului *) 5.267.960 5.267.960
rezerve din reevaluare 1.401.260 1.401.260
rezerve legale 3.188.178 3.188.178
g /;)4,,4
alte rezerve 0 379.527 / Y op %
l:—.f {“(; o) 07/‘4
Pierdere reportatd *) -6.209.877 -5.267.960 l% Oo,gp"ggn:ﬂm .
P /V.q
Q—
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Profit exercitiu financiar 6.321.794 . 24.942.190
CAPITALUR! PROPRI!I TOTAL 25.910.205 45,852.045

Cifra de afaceri in 2024 a fost de 109.996.730 lei, in crestere cu 14,5% fata de anul
precedent.

Rezultatul net la 31.12.2024 a fost de 24.942.190 lei, in crestere cu 294,5% fatd de
anul precedent.

Total capitaluri proprii la 31.12.2024 au fost de 45.852.045 lei, in crestere cu 77% fata
de anul precedent.

Total active la 31.12.2024 au fost de 1.242.652.292 lei, in crestere cu 15,5% fata de
anul precedent.

ROE la finalul lui 2024 a fost de 54,4%, cu 30 puncte procentuale mai mare decat in
anul precedent.

ROA la finalul lui 2024 a fost 2,01%, cu 1,5 puncte procentuale mai mare decét in 2024.

Rata dividendelor pldtite a fost de 50% din profitul aferent anutui 2024 si de 79,10%
din profitul anului 2023.

H. Tncadrarea societatii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

FGCR se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc sa creeze valoare economica. FGCR opereazi intr-o piatd concurential3,
ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care s& urmareascd cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
imbunatatirii calitatii activelor si a produselor si serviciilor realizate.

V.  Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila FGCR

Potrivit Actului constitutiv, in fiecare an se constituie un fond de rezervi in limita a
5% din profitul contabil anual obtinut de FGCR, pana cand acesta va atinge minimum
a cincea parte din capitalul social.

Profitul net al societatii se stabileste prin situatiile financiare anuale aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor si se repartizeaza prin hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor, conform dispozitiilor legale in vigoare.

Dividendele reprezintd cota-parte din profitul exercitiului financiar ce se distribuie
actionarilor, proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Acestea se
platesc in termenul stabilit de adunarea generala.

in srtuat;la orrcaror modmcan leglslatlve, polltlca de dmdende va respecta ca

APT se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre dividende si politica
a FGCR. Astfel, se asteapta o rata de plata a dividendelor de cel p
rezultatul net, cu exceptia situatiilor in care va renunta la dividende
majorarii capitalului social pentru implementarea activitatii de creditare.
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capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile

si completdrile ulterioare nu sunt aplicabile FGCR.
V.  Politica de investitii aplicabild FGCR

MF, in calitate de APT, se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul cd FGCR isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential,
competitiv si in continua dezvoltare. Politica de investitii a societatii trebuie sa sustind
atingerea obiectivelor strategice, respectiv sa aiba in vedere:

- adecvarea tehnologiei informatiei si a procesarii informatiei, cu referire la
capacitatea de gestionare, integritatea, controlabilitatea §i continuitatea acesteia;

- asigurarea conformitatii sistemului informatic implementat (a nivelul FGCR cu
specificul activitatii desfasurate;

- asigurarea securitdtii in munca a salariatilor FGCR;
- cresterea eficientei i productivitatii muncii, optimizarea proceselor etc.

VI. Asteptdrile APT cu privire la comunicarea cu organele de administrare $i
conducere ale FGCR

Guvernul Romaniei este angajat sa intareascd, in continuare raspunderea organelor de
conducere a intreprinderilor publice, imbunititind gestionarea fondurilor
intreprinderilor publice. Tn acest sens este necesard imbunatdtirea comunicarii cu
organele de conducere ale FGCR in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri
complete a directiilor, asteptarilor §i responsabilitatilor Guvernului, precum si
alinierea evolutiei FGCR la strategiile prioritare implementate de acesta.

MF in calitate de APT si actionarii doresc s sprijine activitatea societdtii intr-un mod
constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii Consiliului de
administrare si cu conducerea executivd, pentru a identifica modalitati de
imbunatatire a performantelor societdtii, de dezvoltare si diversificare a activitatii
societatii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele

stabilite.

Asteptarile MF sunt in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011, precum si ale
Anexei 1b la Normele metodologice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023, cat si ale Regulamentului BNR nr. 20/2009.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazutd de actele normative aplicabile
si, dupa caz, de necesitatea evaluirii activitatii membrilor Consiliului de administratie
si a conducerii executive conform OUG nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului
care trebuie comunicat actionarilor, dupa caz. Totodatd, asteptdrile APT s§i a
actionarilor sunt ca FGCR si furnizeze la timp, conform datelor stabilite, toate
informatiile necesare in vederea consolidirii la nivel bilantier §i prude =.__.. al

AGA.

Astfel, este de asteptat ca FGCR sa raporteze trimestrial, semestrial e
APT cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de ac Mni
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contractele de mandat ale administratorilor.

Linie de raportare : Director general - Consiliul de administratie - Actionari- APT (dupa
caz).

In cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie s informeze in scris actionarii si APT, in timp util,
Cu privire la riscurile care pot afecta performanta prognozati, propunand totodat3 si
masuri de atenuare a acestor riscuri $i revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de
mandat ce se va incheia, trebuie comunicat in scris actionarilor si APT (dupa caz) in
cel mai scurt timp posibil, deindati ce Consiliul de administratie identific un risc in

acest sens.

APT se asteapta ca administratorii s efectueze o cuantificare atentd a riscurilor i s3
consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele
previzionate propunand totodata si misuri de atenuare a acestor riscuri §i revizuirea
planului de administrare, dup3 caz.

Comunicarea MF si a actionarilor cu organele de administrare si conducere ale FGCR
se realizeaza prin punctele unice de contact stabilite si prin utilizarea de modalitati
de comunicare a informatiilor, rapoartelor si raportérilor menite si asigure transferul
rapid si sigur al informattilor.

Comunicarea se poate face prin mijloace electronice si pe suport hartie; pentru
operativitate, atunci cind cadrul legislativ permite, este preferati comunicarea
electronica, pe e-mail.

VL. Asteptarile APT si ale actionarilor privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de societate

APT si actionarii se asteapti ca FGCR si asigure calitatea produselor de garantare
adresate institutiilor finantatoare partenere si beneficiarilor de finantari garantate,
respectiv producatorilor agricoli privati, procesatorilor privati de produse agricole,
beneficiari publici si privati de proiecte finantate prin fonduri europene/fonduri
externe rambursabile/ajutoare de stat.

FGCR este o entitate independentd, care se concentreazi exclusiv asupra
beneficiarilor din sectorul agricol, in linie cu bunete practici si experienta altor state.
Fondul a dezvoltat o expertizi semnificativi in sectorul agricol, iar diferentele dintre
creditul agricol si pietele conventionale pentru IMM-uri sunt suficiente pentru a
Justifica un program special arientat citre produsele agricole.

FGCR ar trebui s3 continue s3 opereze schema de garantare tip portofoliu pentru
imprumuturile agricole, precum si orice alte mandate (care vizeazi persoane fizice)
acordate de catre stat, de ex. prin MADR

VIl.  Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Asteptarile APT si ale actionarilor in domeniul eticii, integritatii si
corporative au drept fundament un set minim de principii, valori

determina standardele de comportament $i conduita etici ce trebuie
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere al FGCR:
14




Onestitatea si reputatie - principiul conform caruia administratorii trebuie s dispund

N 5d b e—si tita i—totodat—siacti M
exercitarea mandatului de o maniera cinstitd si corectd, cerinte care trebuie
indeplinite indiferent de natura, amploarea si complexitatea riscurilor inerente
activitatilor societatii.

Integritatea morald - principiul conform caruia administratorii trebuie sa acorde o

foarte mare atentie integritatii lor morale si profesionale, care trebuie sa fie dincolo |
de orice indoiald, fiindu-le interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, ,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu material sau moral sau sa

abuzeze in vreun fel de functia detinuta.

Nediscriminarea si impartialitatea - principiul conform caruia administratorii trebuie
sa aiba o atitudine obiectivd, neutra fati de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura, in exercitarea atributiilor.

Profesionalismul si echitatea - principiul conform caruia administratorii trebuie sa i

indeplineascad atributiile cu responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine,
impartialitate si constiinciozitate, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

aplicabile activitatii societatii.

Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activitatile desfasurate de
administratori in exercitarea mandatului sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor.

Initiativa si libertatea de g¢dndire si exprimare - principiul conform caruia
administratorii trebuie s& dea dovada de spirit de actiune, sa fie intreprinzatori §i sa
isi exprime si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri.

Confidentialitate - principiul conform caruia administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/211, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

Consiliul de administratie este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale FGCR, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Obligatia adaptarii codului de etica la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/211, cu modificdrile si completdrile ulterioare, va reveni noului consiliu de
administratie al FGCR.

Codul de etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul FGCR. Codul de etica urmareste
promovarea valonlor §i prmcipnlor etice 1n cadrul fondului in vederea cre;tern cahta‘;u

de impunere a valorilor promovate.

Codul de etica trebuie sa reglementeze, printre altele, conflictul da
restrictiile post-angajare si sa tina cont de prevederile Legii nr.
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modificdrile si completdrile ulterioare, si a reglementarilor BNR incidente, cum ar fi
aceea ca membrii organului de conducere trebuie sa dispuna in orice moment de buna
reputatie si integritate morala si sa-si desfasoare activitatea in conformitate cu
regulile unei practici financiar bancare prudente si sanatoase.

Totodata, consiliul de administratie al FGCR trebuie s& asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare a riscurilor,
de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiara si contabilitatea.

Tn acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator
de membri neexecutivi cu pregatirea profesionald adecvatd atributiilor pe linia
controlului intern si participarii in comitetele consultative formate din membri ai
organului de conducere, in special in comitetul de audit si comitetul de nominalizare
si remunerare.

In ceea ce priveste cooperarea dintre consiliul de administratie si directori, fiecare
membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in discutie in mod
eficient deciziile luate de catre directori, atunci cand este necesar, si pentru a
controla i monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

Tn conformitate cu Codul de etica profesionali si Politica de integritate, antifrauds si
anticoruptie, aprobate de catre consiliul de administratie al FGCR, conducerea
executiva este responsabild pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei
$i a unor masuri care sa asigure implementarea acestei politici.

FGCR, prin politicile si cadrul de reglementare implementat intern, va continua sa
aiba o atitudine ferma in ceea ce priveste prevenirea si stoparea oriciror tentative de
frauda care vizeaza atat patrimoniul sau, cat si produsele si serviciilor oferite clientilor
sai,

Prin politica de integritate, antifrauda si anticoruptie, FGCR se aliniaza principiilor si
obiectivelor adoptate la nivelul actionariatului. Obiectivul politicii de integritate,
antifrauda si anticoruptie este de a preveni pierderile din tranzactiile frauduloase si
de a mentine reputatia societatii.

Principiile stabilite prin politica de integritate, antifrauda si anticoruptie trebuie
respectate de cdtre angajatii si colaboratorii FGCR, inclusiv de cétre societitile
comerciale care desfasoara activitati externalizate de citre societate.

Responsabilitate sociald

FGCR va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata
pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociald si economlca,
tehnologii pnetenoase fat;a de medlu, corectltudlne m relatnle d

continue dialogul cu partenerii sociali si sa incerce s3 mentind o relatk
incredere reciproca.
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Protectia mediului inconjurdtor

FGCR trebuie sa recunoasca importanta critica a protectiei mediului si sa se angajeze
la integrarea principiilor de sustenabilitate in toate operatiunile sale, in conformitate
cu Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativd (CSRD) si alte
reglementari relevante. Totodatd, FGCR trebuie sa rdmana angajat in a-si desfasura
activitatea intr-o maniera responsabila fatd de mediu. Politica de mediu se va baza pe
intelegerea faptului ca sectorul financiar joaci un rol crucial in tranzitia catre o
economie durabila si cu emisii reduse de carbon.

Guvernantd corporativd

Asigurarea unui standard inalt al guvernantei corporative in FGCR reprezinta un proces
continuu in care integritatea, responsabilitatea si transparenta sunt elementete
fundamentale in luarea unor decizii corecte care s contribuie la cresterea increderii

in societate.

Guvernanta corporativa reprezinti setul de reguli si procese de luare a deciziilor
privind activitatea FGCR, avand drept scop oferirea unei directii strategice aliniate la
obiectivele strategice la nivel de actionariat i asigurarea cd obiectivele propuse var
fi atinse, respectiv asigurarea ca riscurile sunt gestionate corespunzitor si ca resursele

FGCR sunt utilizate responsabil.

La nivelul actionariatului a fost emis un cadru de guvernantd corporativd, format din
ansamblul de reguli, principii de guvernantd si politici, precum si din fluxul de lucru.
Acesta face obiectul revizuirii anuale sau ori de cate ori are loc o modificare
semnificativ in abordarea Bancii sau in cadrul de reglementare aplicabil Bancii §i/sau
subsidiarelor sale.

Principiile de guvernanta corporativd la nivelul actionariatului se refera la:
conformitatea cu cadrul de reglementare aplicabil Béincii si a celui aplicabil FGCR,
comunicarea prin punctele unice de contact, existenta politicilor i emiterea de
recomandiri de aliniere la acestea catre subsidiard, transparenta §i raportarea,
evitarea conflictelor de interese la nivel institutional §i pastrarea confidentialitatii.

Politicile emise fac parte integranta din cadrul de guvernanta corporativa la nivel de

actionariat.

oritar sunt ca FGCR sa implementeze recomandarile
linieze politicile proprii la cele ale actionariatului si sa
in cadrul procesului
integritatii si

Asteptdrile actionarului maj
primite de la acesta sau sa a
comunice Bancii modificarile produse in reglementarile interne.
de aliniere al potiticilor sunt avute in vedere inclusiv domeniul eticii,

guvernantei corporative.

VIIl. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza societatea i a riscurilor la
care acesta este expusa, managementul riscurilor

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezinta o componenta
managementului FGCR in atingerea obiectivelor stabilite pe termen s¢
au in vedere sustinerea strategiei de dezvoltare a societdtii §i, resped
si imbunététirea pe termen lung a rezultatelor in ce priveste:

- calitatea serviciilor oferite;
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- dezvoltarea si diversificarea portofoliului de produse si clienti, in conformitate cu
cadrul legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne;

- cresterea nivelului de pregétire profesionald si de eficienta a angajatilor.
Managementul riscului

Procesul de administrare a riscurilor reprezinta aplicarea sistematici a politicilor de
management, procedurilor si practicilor pentru stabilirea contextului, identificarii,
analizarii, evalurii, tratarii, monitorizarii §i comunicarii riscului. Pentru ca riscurile
sa fie riguros gestionate si monitorizate, acestea trebuie, in primul rind, si fie
identificate, cunoscute si evaluate continuy si trebuie aplicate instrumente si tehnici
de diminuare sau evitare a influentei acestora asupra activitatii FGCR.

Modalitatile prin care institutia raspunde la riscuri vizeazs mentinerea acestora la
niveluri acceptabile si controlabile, precum si asigurarea ca aceste riscuri nu se vor
transforma in factori care s3 ameninte operatiunile si obiectivele institugiei. Gestiunea
riscurilor la nivelul activitatilor desfisurate de FGCR presupune identificarea,
evaluarea acestora si stabilirea mijloacelor de control intern care si conducd la
diminuarea posibilitatilor de aparitie a acestora sau la diminuarea consecintelor pe
care acestea le ar produce in situatia in care acestea s-ar materializa.

La nivelul FGCR, avand in vedere activitatea desfasurata in prezent, respectiv sursele
pe seama carora se emit angajamente, se identifici urmitoarele riscuri semnificative,
potrivit prevederilor Regulamentului BNR nr. 20/2009, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, care pot afecta activitatea :

a) Risc de garantare - riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate ca urmare a platii garantiiilor in situatia nerambursarii de citre imprumutati
a creditelor garantate de FGCR. Acesta este asociat in mod direct cu garantiile
acordate/emise de citre FGCR pe seama surselor proprii. Administrarea si
monitorizarea riscului de garantare se realizeaza conform procedurilor de lucry
specifice activitatii de garantare;

b) Risc de piatd - riscul inregistririi de pierderi sau al nerealizrii profiturilor estimate,
Ca urmare a fluctuatiilor pe piata ale preturilor, ratei dobanzii §i cursului valutar.
Totodata, riscul de piatad consta in producerea unor situatii nefavorabile ca urmare a
modificarii principalilor parametri ai pietei in care opereaza institutia;

<) Risc operational - riscul inregistrérii de pierderi sau al nerealizirii profiturilor
estimate, determinat fie de utilizarea unor procese, sisteme sau resurse umane
inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia Tn mod corespunzadtor, fie de factori
externi, precum conditiile economice si progresul tehnologic;

c.1) Risc legal - componenti a riscului operational, determinati de neaplicarea
sau aplicarea defectuoasi a dispozitiilor legale ori contractuale, care afecteazi

negativ operatiunile sau situatia institutiilor financiare nebancare. Riscul ( POALSS
s apara in majoritatea tipurilor de evenimente. Acesta reprezinta risc de g.erger‘%?qg/ %
urmare atit a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care institutia estex &W’rﬁ

caz de neaplicare saude aplicare defectuoas} a dispozitiilor legale (inclu
revin in materie de ajutor de stat) sau contractuale, cat si faptului ci d
obligatiile contractuale ale institutiei de credit si/sau contrapartidei sale
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stabilite in mod corespunzator;

c.2) Risc IT -risc aferent tehnologiei informatiei (IT) - subcategorie a riscului
operational care se refera la riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor
si capitalului, determinat de inadecvarea strategiei si politicii IT, a tehnologiei
informatiei si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare,
integritatea, controlabilitatea §i continuitatea acesteia, sau de utilizarea
necorespunzitoare a tehnologiei informatiei; riscul referitor la neconformitatea
sistemului informatic implementat ta nivelul institutiei cu specificul activitatii
desfasurate de citre aceasta. Riscul utilizarii de sisteme neperformante reprezinta un
risc operational si tehnic datorat folosirii de sisteme informatice depasite sau a
tehnicii de calcul cu o functionare defectuoasa. Pentru diminuarea acestui risc, FGCR
si- a stabilit politica de securitate IT, precum si proceduri de lucru care sa asigure
securitatea informatiilor utilizate in toate aplicatiile IT, protectia datelor personale
ale salariatilor si beneficiarilor de produse de garantare si ale reprezentantilor
acestora, plan de continuitate a activitatii si restaurarea bazelor de date in caz de

dezastru;

d) Risc reputational - riscul nregistrarii de pierderi sau nerealizarii profiturilor
estimate, ca urmare a lipsei de incredere a bancilor comerciale in integritatea FGCR.
Riscul reputational poate creste in situatia in care FGCR nu pliteste institutiilor
finantatoare obligatiile asumate prin contractele de garantare/garantiile emise §i se
credibilizeaza in fata acestora prin respectarea la termen a obligatiilor asumate. in
situatia in care documentele care insotesc cererea de plati sunt corecte si complete,
FGCR efectueazi de fiecare dati plata garantiei in conditiile §i termenul stipulat in
conventiile de lucru. Acest risc se monitorizeazi prin analiza atentd a cererilor de
platd transmise de béncile comerciale, in conformitate cu prevederile din
reglementirile legale preluate in conventiile de lucru incheiate cu acestea si cu
prevederile contractelor de garantare. Riscul reputational poate creste §i in situatia
in care in mass media apar informatii care pot afecta negativ imaginea societatii.

Totodatd, activitatea FGCR poate fi afectatd de urmitoarele, considerate riscuri
nesemnificative:

1) Riscul de lichiditate - riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor §i capitalului,
determinat de incapacitatea institutiei de a-si indeplini obligatiile la scadenta
acestora (sumele necesare pentru plata garantiilor);

2) Riscul asociat activitdtilor externalizate - prin externalizare se infelege utilizarea
de citre FGCR a unui furnizor extern in vederea desfagurarii de catre acesta, pe baza
contractuala si in mod continuu a unor activitati care, in mod obisnuit, ar fi realizate
de catre societate;

3) Riscul climatic si de mediu (risc fizic si de tranzitie) -riscul asociat expunerilor
FGCR care sunt vulnerabile la schimbarile climatice. Conform cadrului de monitorizare
a sectoarelor economice care pot fi afectate de riscul climatic realizat de BNR,
sectorul agriculturd (cod CAEN 100-199) este expus atat la riscul de tranzit;i LS

sunt luate in considerare emisiile totale de gaze cu efecte de sera, precum dire 04%
la riscul fizic. Riscul de tranzitie poate avea un impact mediu asupra ag %ﬁ@é@% >
conform calculelor BNR, utilizind datele Eurostat, Bancii Mondiale, MF. Tn tgua;’f@y%)
care riscul fizic se materializeaza asupra beneficiarilor garantati, acesta pog g/'vave’a}-‘fc /
ANTELOS S
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impact asupra capacitatii de rambursare a creditelor garantate, ceea ce poate
conduce la cresterea riscului de garantare, prin cresterea volumului cererilor de plata
adresate de citre institutiile finantatoare;

4) Riscul de spdlare a banilor si finantarea terorismului - este riscul ca FGCR sa fie
implicat in activitdti de spalare a banilor si de finantare a terorismului. Avand in
vedere faptul ca beneficiarii garantiilor nu au conturi deschise la FGCR , nu exista
transfer de lichiditati /bunuri etc., riscul rezidual este redus.

In domeniul administririi riscurilor semnificative, organele de administrare si
conducere ale FGCR trebuie si aprobe si si revizuiasca periodic strategiile si politicile
pentru identificarea, asumarea, administrarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor
la care FGCR este sau ar putea fi expus, inclusiv acelea care provin din mediul
macroeconomic in care Tsi desfésoard activitatea si care sunt legate de stadiul ciclului
economic.

Tot organele de administrare si conducere sunt cele care definesc cadrul de
administrare a riscurilor in ceea ce priveste separarea responsabilitatilor in cadrul
FGCR si evitarea conflictelor de interese.

Modalitatile prin care FGCR administreazi riscurile vizeazi mentinerea acestora la
niveluri acceptabile si controlabile, precum si asigurarea ca aceste riscuri nu se vor
transforma in factori care si ameninte operatiunile §i obiectivele societatii. Aceasta
se realizeaza prin:

- implementarea unor mecanisme adecvate de control intern pentru toate activitatile,
functiile si procesele;

- definirea unor reactii adecvate aparitiei riscurilor identificate;

- asigurarea ca riscul rezidual rimas dupa aplicarea acestor cii de actiune se afla sub
control;

- definirea atributelor imaginii FGCR, in deplini concordanta cu strategia si valorile
societatii;

- definirea mijloacelor de imbunatatire a imaginii FGCR;

- definirea metodelor de evaluare a reputatiei FGCR;

- stabilirea unor planuri de actiune pentru eventualele situatii de criza reputationala.

IX.  Asteptdri ale APT de la organele de administrare $i conducere ale FGCR
pentru perioada 2026 - 2029

APT asteapta ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva si
actioneze pentru a asigura o performanti sustenabil3 a societatii prin armonizarea
obiectivelor, economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a
performantelor ce trebuie sd surprindd urmitoarele aspecte: obiectivele entitétii,
strategia acesteia, eficacitatea si eficienta activitatilor derulate, capacitatea
societatii de adaptarea la cerintele pietei in care opereazi. .

Avand in vedere obiectivele strategice la nivel de actionariat, organele de £o

20




si de administrare ale FGCR vor urmari, fara a se limita la acestea, in perioada 2026

A0 sueraadaarala ahiastii s

LUL 7y i ALV I UUIC T LIV,
- Cresterea afacerii;
- Excelent i eficientd operationala - imbunatatirea productivitatii, prin optimizarea
proceselor;

- Experienta clientilor externi si interni - urméarirea indicatorilor de satisfactie a
clientilor si imbunat3tirea continud a contactelor cu clientii;

- Dezvoltarea culturii performantei - adoptarea de tinte individuale si de raportari la
nivel de produs si segment;

- Mentinerea profilului de risc;
- Integrarea politicilor ESG (Mediu, Social, Guvernanta) .

Initierea si dezvoltarea activitdtii de creditare la nivelul FGCR solicitd o analiza
complexi care trebuie sa includa aspecte legate de mediul concurential al pietii si
conditiile actuale de creditare in sectorul agriculturii prin institutiile financiar
nebancare active pe piati, identificarea de resurse financiare adecvate pentru a
acoperi riscurile asociate acestei activitati, costurile pe care le implica
operationalizarea activitatii de creditare (necesarul de resurse umane, modificari
organizationale, aplicatii informatice, spatii de birou, dot&ri si orice alte aspecte de
naturd logisticd), costul riscului, identificarea de produse, activitdti, categorii de
clienti care sa ofere un avantaj competitiv FGCR raportat la mediul concurential
existent, precum si identificarea celor mai bune solutii privind canalele de vanzare

ale produselor de creditare.

X. Asteptari ale APT privind performanta FGCR: indicatori financiari si
nonfinanciari pentru perioada 2026 - 2029

Obiectivele strategice mentionate in prezenta Scrisoare de asteptdri urmaresc
dezideratele cresterii eficientei §i imbunatatirea performantei activitatii, dezvoltarea
de noi activitati si/sau produse, asigurarea unui management eficace in gestionarea
resurselor umane, asigurarea unui management modern prin implementarea si
mentinerea proceselor de management al riscurilor, control, eticd, integritate si
guvernanta corporativa, precum si asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea si diversificarea
activitatii FGCR.

Misurarea performantei societdtii are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii
resurselor intr-un mod cat mai eficient.

Conform prevederilor art. 2 din Anexa nr. 1b la Anexa 1 \a Hotdrarea Guvernului nr.
63972023, Scrisoarea de asteptdri recomanda o serie de indicatori de performanta

pentru intreprinderea publica.

Dintre indicatorii de performantad stabiliti conform metodologiei apro i %)
Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, APT, in consultare cu actionarii, o%i:?& %
indicatorii de performant3 care vor face obiectul anexelor la contractele @ mangas,

ale administratorilor. <. 4 /
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Indicatorii de performant recomandati respecta urmatoarele criterii:
- sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;
- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor strategice;

- sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate, corespunzator
domeniului de activitate.

APT, in consultare cu actionarii, apreciaza ca justd, avand in vedere specificul
activitatii FGCR, luarea in considerare in evaluarea performantei administratorilor a
indicatorilor - cheie financiari in proportie de 75%.

Indicatorii financiari:

In conformitate cu dispozitiile art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, categoriile de indicatori de
performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt

urmatoarele:
a) politica de investitii;
b) finantarea;
C) operatiunile;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.
a) Pentru politica de investitii :
1. Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital/total active
b) Pentru finantare:
1. Rata lichiditatii curente = active curente (circulante)/datorii curente
2. Lichiditatea imediat* = lichiditatea efectivi / lichiditatea necesara

*) conform prevederilor art. 111*1 - 111°4 din Regulamentul BNR nr. 20/2009, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

3. Levierul = datorii totale/Active totale
4. Raportul dintre datorie / EBIDTA = Datorii totale / EBITDA
¢) Pentru operatiuni:

1. Timpul mediu de aprobare a garantiei = durata medie de timp in care este analizati
si aprobata/respinsi o solicitare de garantie din momentul inregistrarii sale la FGCR

Acest indicator reflectd eficienta fluxului de lucru privind acordarea de garantii.
2. Rata pierderitor = Valoare Cereri de plata platite/Sold garantii.

d) Pentru rentabilitate:
1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) = Profit net/Valoare capital pragri
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2. Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

3. Marja profitului din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta

4. Marja net’ a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

5. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = ( Cifra de afaceri neta curen - Cifra de
afaceri neta anterior ) / Cifra de afaceri neta anterior

6. Rata de crestere anuala a profitului (rata de diminuare a pierderii) = (Profit net
curent - Profit net anterior) / Profit net anterior

e) Pentru politica de dividende:
Rata de platd a dividendelor = Dividende platite/ Profit net

2. Indicatori nefinanciari:

a) Indicatori de mediu:

1. Consumul de energie

2. Emisiile din domeniul de aplicare - generate direct din instalatiile societaii
b) Indicatori referitori la angajati:

1. Numarul mediu de ore de formare per angajat

2. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

3. Numarul de instruiri in materie de siguranta

4. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

5. Frecventa vatamarilor grave

¢) Indicatori legati de guvernanta corporativa:

1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie
2. Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie

3. Rata de participare la reuniunile consitiului de administratie

4. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor.

Astfel, tindnd cont si de nivelul minim stabilit prin Ordinul presedintelui Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la
intreprinderile publice, asteptérile APT si ale actionarilor privind nivelul indicatoritor
financiari §i nefinanciari recomandati pentru perioada 2026 - 2029 sunt:

Nivel orientativ propus (§inta)

Categorie Indicator financiar
2026 2027 2028

!’olitic.a“ de | Rata Fheltuieh‘lor 0,02% 0,02% 0,02%
investitii de capital
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Rata lichiditatii »1 o1 o1 o1
curente
Lichiditatea 7 >0,8 >0,8 >0,8
] By >0,8
Finantarea imediata
' Levierul 0<=1 0<=1 0<=1 0<=1
Raportul  dintre
datorie / EBIDTA | 0 . >0 >0
: " [ Timpul mediu de |5  zile |5 Zile 5 sle | 5 Zile
o aprobare a | lucratoar | lucratoar lucritoare | lucritoare
Operatiunile | garantiei e e
'Rata pierderilor | <5% <5% <5% <5%
- " Rentabilitatea
capitalului propriu | >0,52% >0,52% >0,52% >0,52%
! (ROE)
| E
Rentabilitatea
activelor (ROA) >0,5% >0,5% >0,5% >0,5%
'Marja profitului“
din exploatare >7,33% >7,33% >7,33% >7,33%
Rentabilitatea ; =
Marja neta  al g9y |.979% | 59,79% | 9,79%
profitului
"Rata de crestere a
; | cifrei de afaceri! >2,48% >2,48% >2,48% >2,48%
i |nete |
"Rata de crestere |
anuali al>6,01% |>6,01% |>6,01% |>6,01%
profitului
Politica de | Rata de platd a
dividende dividendelor a0% >0% 20% 2
|
; Nivel orientativ propus (tinta)
Categorie lndfl.cator' U.M. ProP
netinanciar 2026 2027 2028
. . -1,3% -1,3% -1,3%
lndlqaton e Consum i, s MWh |fata de|fatd de|fati de
i energie 2025 2025 2025
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Emisiile din
gg[}‘c‘;’;‘e“l N e | BT8% | 578% | -578% | 578%
) X fagh—de [ fatd t ~fatdade
generate direct C0o2 2025 2025 2025 2025
din instalatiile
societatii
Numarul mediu
de ore de | numar =18 =18 =18 =18
formare per | ore
angajat
Instituirea unui
sistem de | DA/N DA DA DA DA
siguranta alu
angajatilor

|ndlCZ:lt0r.1 Numarul de

referitori la|. . N .

angajati instruiri in | numar | __ e - =
materie de } ore
siguranta
Frecventa totala
a  vatamarilor | numar |0 0 0 0
inregistrate
Frecventa
vatamarilor numar | 0 0 0 0
grave
Rata membrilor
independenti In | o >50% »50% ,50% | >50%
consiliul de
administratie
Numarul de
reuniuni - ale | o ar |58 >=8 >=8 »=8

] ) consiliului de

Indicatori administratie

legati de

guvernanta | Rata de

corporativa | participare la
reuniunile % 100% 100% 100% 100%
consiliului de
administratie
Stabilirea
politicilor ~ de | DA/N DA DA DA DA
gestionare alU
riscurilor
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Rata memobrilor
de sex feminin
in consiliul de
administratie

>33,33

% >33,3% >33,3% >33,3% %

Xll. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este
de asemenea naturid incit si duci la cresterea valorii intreprinderii publice.
Remuneratia directorilor va fi rezonabil3 in raport cu alte companii similare. De
asemenea, se asteapta ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivi si
fie fundamentate de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
consiliului si se asteptd la o legitura directs intre performanta intreprinderii publice
si remuneratia acordati. Totodata, remuneratia trebuie sa respecte prevederile OUG
109/2011.

Xl1.Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de
conducere ale FGCR, precum si obiectivele politicii autoritatii publice tutelare si de
actionariat, pentru o perioadi de 4 ani (perioada 2026-2029) si st3 la baza intocmirii
planului de administrare.

Planul de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor,
trebuie sa acopere atributiile FGCR prevazute prin legislatia in vigoare, si integreze
principiile si obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari si sa furnizeze
detalii cu privire la modalitatea de abordare a programelor/ masurilor in vederea
atingerii cerintelor din prezentul document.

Indicatorii de performanti financiari $i nefinanciari rezultati din Planul de
administrare vor fi supusi aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor, dupi ce intai vor
fi negociati conform prevederilor legale in vigoare incidente. Odati aprobati,
indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari constituie elemente fata de care
se determina componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii executivi si
directorii FGCR in acest sens, contractul de mandat, incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor, va fi completat, prin act aditional, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari aprobati.
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Nr.

Etapa in conformitate cu OUG 109/ HG 639 .
crt prevederi HG 639/2023 stadiu
Modalitatea selectiei
1 |Declansarea procedurii de selectie art. 3, lit c- Anexa 1, HG 639/2023 HAGA 6/29.1!
= art. 3, alin.(3)- Anexa 1, HG notificare transmisd in
2 [APT notifica AMEPIP 639/2023 519230/05.11
3 |AMEPIP desemneaza 2 membri CSN+ expert art. 4 alin.(1) lit. @)
4. |APT desemneaza 2 membri CSN art. 4 alin.2 lit a)
9 .
_ T e art. 4° alin.(1) si (2) coroborat cu art. seeries
5. |APT constituie CSN 4 alin (2) litb) constituita pr
6 |Aprobare Regulament CSN art. 9 Anexa 1 din HG 639/2023 aprobat prin OR
7 |Scrisoare de asteptari, anexa comp initiald Anexa 1b, HG 639/2023
o . . art. 5 alin.(1) Anexa nr. 1din HG
8 |Componenta initiala, elaborare, publicare site 639/2023
- . art. 5 alin.(4) Anexa nr. 1din HG
9 |Consultare actionan 639/2023
9 Componenta initiala, aprobare APT, dupa art. 5 alin.(1 -4) Anexa nr. 1 din HG
parcurgere etape 639/2023
10 Elaborarea profilutui consiliului si profilelor art. 12 - 18 din anexa 1 la HG
candidatilor, forma tabelara a profilului consiliului 639/2023
Elaborarea profilului consiliului. Proiectul profilului ; .
11 |consiliului se public pe pagina de internet MF, art. 12 ahnl;i(é)éégl)z(gg?’anexa 1la
FGCR
. . ) art. 6 alin.(3) lit.b) din OPAMEPIP
12 |Elaborarea profilului candidatului nr. 126/2024
13 |Elaborare component integralé( cuprinde profi art. 10 alin.(1) din HG 639/2023
consiliu, profil candidat), publicare site
14 |Componenta integralé consultare art. 10 alin.(3) HG 639/2023







15

Componentd integrala aprobare

art. 10 alin.(4) Anexa 1 din HG
639/2023

16

Tntocmirea planului de selectie

art. 19 alin.(1) din HG 639/2023

17

Publicarea anuntului de selectie

art.29 alin. (4) OUG 109/2011 si art.
19 lit. (2) - (3) din HG 639/2023

18

Evaluarea candidatilor i stabilirea listei lungi

art. 20 Anexa 1, HG 639/2023

19

Stabilirea listei scurte

art. 21-22 Anexa 1 din HG 639/2023

20

Informarea candidatilor de pe lista scurta de
obligatia de depunere declaratie de intentie

art. 22 alin.(2) Anexa 1 HG
639/2023

Selectia finala pe baza de interviuri cu candidatii

art. 22 alin.(4) Anexa 1 HG

2 care au depus declaratii de intentie 639/2023
. - s art. 22 alin.(6) Anexa 1 HG
22 |Raportul privind numirile finale din lista scurté 639/2023

23

Transmitere raport final catre AMEPIP, APT

art. 22 alin.(7) Anexa 1 HG
639/2023, art. 44 alin.(5) lit.c) pct
(vii) din OUG 109/2011

art. 22 alin.(7) lit. a) Anexa 1 HG
639/2023, art. 4*4 alin.(5) lit.c) pct

24 |Aviz AMEPIP pe raport final (vi) din OUG 109/2011
. ; . art. 22 alin.(8) Anexa 1 HG
25 |Publicare raport final dupa aviz AMEPIP 639/2023

26

AGA de numire administratori

art. 22 alin.(11) Anexa 1 HG
639/2023

27

Contestare procedura selectie

art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

28

Contracte mandat

art. (29) alin.(10) din OUG 109/2011
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII FONDUL DE GARANTARE A CREDITULUI RURAL - IFN S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.U.G nr.109/2011) si cu cele ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (H.G nr.639/2023).

CONDITH GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie s& intruneasca in mod
obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Q)

h)

0)

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical,

au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acestia trebuie sa
dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.;

dispune de buni reputatie si poseda experientd adecvatd naturii, intinderii $i complexitatii activitatji
institutiei financiare nebancare gi responsabilitdtilor incredintate. Prin experientd adecvata se
intelege experientd practica intr-o functie de conducere (astfel cum aceasta este definité la art. 143
din Legea societatilor nr. 31/1990, si/sau intr-o functie cheie) detinuta in cadrul unei institutii de credit
sau al unei alte institutii financiare supuse supravegherii Bancii Nationale a Romaniei sau unei alte
autoritati competente ori in cadrul unei institutii financiare nebancare inscrise doar in Registrul
general, precum si de experientd practica in domeniul creditarii/garantarii;

detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfe!
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITIl SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDAT! iN MOD CUMULATIV:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa
detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandité prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdfi de interes public, doveditd cu documente

justificative;

sé aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiintelor economice
sau stiintelor juridice; : : -




- sa detind experienta practica in domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7
ani;

Administrator B (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta .

- sddetina experienta practici in domeniul stiintelor economice, juridice sau in domeniul de activitate
al intreprinderii publice de minimum 7 ani,

- sa detind experienta in cadrul unei institutii de credit sau al unei alte institutii financiare supuse
supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei institutii financiare nebancare inscrise
in Registrul general al BNR.

Administrator C (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiintelor economice;
- sadetind experienta practicd in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani,
- s& detind experienta practici in domeniul creditarii/ garantdrii in cadrul unei institutii de credit sau al
unei alte institutii financiare Supuse supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori in cadrul unei
institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general al BNR.

Administrator D (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent;

- sa detind experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;

- sadetina experienta de mimim 4 ani pe functii sau pozitii de conducere/ coordonare/ administrare/
supraveghere din sectorul public/privat.

Administrator E (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sd aib studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents in domeniul stiintelor economice;

- sa detind experienta practica in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani,

- sa@ detind experienta practici in domeniul creditarii/ garantarii in cadrul unei institutii de credit sau al
unei alte institutii financiare Supuse supravegherii Bancii Nationale a Romaniei, ori In cadrul unei
institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general al BNR

- sa detina experienta practici in ceea ce priveste dezvoltarea de strategii de risc, de identificare a :
riscurilor cu care se confruntd FGCR IFN S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competenge-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale
de importantd strategic, competente de guvernantd corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi-reputatie personals si profesionald, integritate, independentd, expunere politica, abilitati de
comunicare interpersonals, géndire critici, orientare citre rezultate, capacitate de decizie, agilitate
strategic3, capacitate de sintez&;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentarad a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie

si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea

2



referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfésurate anterior de candidati, analiza declaratiei
de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de citre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei
de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Candidatului si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatur, profilul
candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului i integrarea rezultatelor in evaluarea
candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie si
Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliului de administratie al Fondul de
Garantare a Creditului Rural — IFN S.A., aprobat prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 1987/2025, dosarul de
candidatura se depune pana la data-limitd de ............... , in format letric (pe suport de hartie) la Registratura
Ministerului Finantelor, din Bucuresti, Str. Apolodor nr.17, Sector 5, si, in mod obligatoriu, in format
electronic, la adresa institutionald a Comisiei de selectie si nominalizare selectie. FGCR@mfinante.gov.ro.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmétorul text: ,Candidaturd ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B si/sau ADMINISTRATOR C
silsau ADMINISTRATOR D si/sau ADMINISTRATOR E- al FGCR IFN SA”

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail selectie. FGCR@mfinante.gov.ro
cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B
si/sau ADMINISTRATOR C si/sau ADMINISTRATOR D sulsau ADMINISTRATOR E - al FGCR IFN S.A.
[Numele si Prenumele candidatului]’.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

o Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cét si documentele atagate vor trebui sa
contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,CV Popescu lon”).

« Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie
.pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

« Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in fitlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau
"Extras REGES Popescu lon”.

o Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer
sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

o Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea
dosarului de candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romén&. Documentele redactate
intr-o limba straind se depun in copie certificats, insotitd de traducerea legalizatd, efectuatad de un
traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in striindtate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURH
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. _Curriculum vitae;




3. Adeverinta medicali care s3 ateste starea de sinatate corespunzatoare, eliberats de catre medicuyl
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

6. Cazier administrativ, in termenul de valabilitate (document obligatoriu a fi depus de candidatii cu statut

de functionar public);

Cel putin o recomandare profesionals:

8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:;

¢. Copia diplomei de licenti sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) ~ alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

e. Copii ale documentelor care atest3 indeplinirea cerintelor previzute la art. 28 alin. (1) si alin.
(3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 (de exemplu: extras Reges/Revisal,
carnet de munca, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ON RC, etc.).

f. Copii ale documentelor care s3 ateste rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

g. Copii ale altor documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care s3 ateste
contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe
care le-a administrat/ condus.

h. Copii ale documentelor care s3 ateste ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din ait stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Eivetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/lentitati de interes public (in cazul inscrierii pe postul A);

i. Copii ale documentelor care s3 ateste ca detin experienta practici in ceea ce priveste
dezvoltarea de strategii de risc, de identificare a riscurilor Cu care se confruntd FGCR {FN
S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor.

j. dovada inscrierii in corpul administratorilor de inteprinderi publice (daca este cazul) etc.
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9. Formuiare:

a. F1-Cerereade inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria réspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art.
12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr.
109/2011 precum si privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar.

. F3-Acordul cu privire la obtinerea de date Tn vederea verificarii informatiilor.

F4 - Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Q

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare se regésesc pe
pagina de internet a Ministerului Finantelor:

https://mfinante.gov.ro/ roffondul-de-ga rantare-a-creditului-rural-ifn-sa

ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii




Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice.
Lista lung3, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate;
rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora
individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Ministerului Finantelor, din Bucuresti, Str. Libertatii
nr.16, Sector 5, Parter, Cam. 11 sau la telefon 021.226.13.97.




