ANEXA NR. 1

PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

Functia Director General

Conducere executiva / conducator al FGCR in sensul reglementarilor aplicabile

Nivel institutiilor financiare nebancare
; Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Numire ’ ’
Remunerare
Consiliului de Administratie, in conditiile legii, ale Actului constitutiv, ROF si
Raportare ’ ; 3

contractului de mandat

Asigura, Tmpreuna cu Directorul, conducerea si reprezentarea Societatii; exercita
Relatie functionald  atributile comune si responsabilitdtile distincte prevazute pentru Directorul
General

1. Rolul si misiunea functiei

Directorul General este unul dintre cei doi conducatori ai FGCR si asigura, impreuna cu
Directorul, conducerea executiva si reprezentarea Societatii, in limitele obiectului de
activitate si ale competentelor delegate de Consiliul de Administratie.

Misiunea functiei este de a transforma directiile strategice aprobate de Consiliul de
Administratie intr-un model de executie coerent, prudent si performant, de a coordona
transversal activitatea FGCR si de a asigura functionarea Societatii in conditii de
conformitate, control intern eficient, administrare adecvata a riscurilor si orientare catre
rezultate sustenabile.

Profilul reflectd dubla natura institutionala a FGCR: intreprindere publica supusa regulilor
de guvernanta corporativa si institutie financiara nebancara aflata sub regimul prudential
al Bancii Nationale a Romaniei.

2. Context strategic al mandatului 2026-2030

Directorul General va exercita mandatul intr-un context de consolidare si diversificare
controlata a modelului de activitate al FGCR. In evaluarea candidatilor vor fi relevante
capacitatea de a intelege si de a gestiona urmatoarele directii si provocari strategice:

* protejarea performantei economico-financiare si a calitatii portofoliului de garantare;



» dezvoltarea etapizata a unor produse noi de garantare si, sub rezerva deciziilor
actionarilor si a cerintelor BNR, operationalizarea unei componente de creditare
directa;

» diversificarea veniturilor si consolidarea bazei de parteneri, inclusiv valorificarea
sinergiilor cu Grupul Financiar CEC Bank;

* modernizarea tehnologica, digitalizarea fluxurilor si consolidarea securitatii
operationale si cibernetice;

* mentinerea unui profil de risc prudent si integrarea managementului riscurilor in
deciziile de business;

* consolidarea guvernantei corporative, conformitatii, eticii si integritatii;

* dezvoltarea capitalului uman si a unei culturi organizationale orientate catre
performanta;

» gestionarea relatiilor cu actionarii, BNR, AMEPIP, autoritatile publice, institutiile de
credit si ceilalti parteneri institutionali;

* integrarea graduala a obiectivelor ESG si a riscurilor climatice si de tranzitie relevante
pentru portofoliul FGCR.

3. Responsabilitati-cheie ale Directorului General

Responsabilitatile de mai jos sintetizeaza atributiile rezultate din Actul constitutiv, ROF,
organigrama, contractul de mandat si documentele strategice ale FGCR. Ele nu limiteaza
atributiile care pot fi stabilite legal prin hotaréari ale Consiliului de Administratie sau prin
reglementarile interne aplicabile.

Conducere executiva si implementare strategica

* coordoneaza, impreuna cu Directorul, activitatea structurilor organizatorice si masurile
necesare realizarii planului de administrare, programului de activitate si indicatorilor
de performanta;

* implementeaza strategiile si politicile aprobate de Consiliul de Administratie si asigura
transpunerea lor in obiective si actiuni operationale;

* informeaza regulat si cuprinzator Consiliul de Administratie asupra operatiunilor
intreprinse, celor avute in vedere si asupra neregulilor relevante.

Guvernanta, risc, control intern si conformitate

* prezideazd Comitetul de Administrare a Riscurilor si exercitd responsabilitatile
aferente acestui rol, potrivit ROF si reglementarilor aplicabile;

* coordoneaza procesul de identificare, evaluare, monitorizare si control al riscurilor
semnificative;

» coordoneaza activitatea de conformitate si implementarea politicilor si procedurilor
interne privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
potrivit cadrului intern in vigoare;

» prezideaza Comisia de monitorizare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial si coordoneaza implementarea planului de integritate.

Activitatea de garantare si administrarea portofoliului

* urmareste administrarea fondurilor si a surselor utilizate in activitatea de garantare, in
conditiile conventiilor si cadrului legal aplicabil;
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exercita competentele de aprobare/respingere si modificare a garantiilor in limitele
stabilite de Consiliul de Administratie;

coordoneaza activitatile privind executarea garantiilor, solutionarea platilor si
recuperarea creantelor, in conditiile ROF si ale reglementarilor interne.

Organizare, resurse si cultura de performanta

asigura mentinerea unei structuri organizatorice adecvate, fluxuri informationale
functionale si personal calificat pentru activitatile Societatii;

exercita atributiile delegate in materia resurselor umane, a organizarii activitatii si a
aprobarii documentelor interne;

sustine dezvoltarea competentelor, responsabilizarea managementului si o cultura
organizationala bazata pe integritate si performanta.

Reprezentare si relatii institutionale

reprezinta Societatea in raporturile cu autoritatile, institutiile si partenerii, in limitele
competentelor stabilite;

asigura o relatie profesionala, transparenta si predictibila cu Consiliul de Administratie,
actionarii si autoritatile de reglementare si supraveghere;

sustine pozitionarea institutionala a FGCR si dezvoltarea parteneriatelor relevante
pentru obiectivele Societatii.

4. Conditii minime obligatorii de eligibilitate

Conditiile de mai jos au caracter cumulativ si eliminatoriu. indeplinirea lor permite accesul
candidatului in lista lunga; acestea nu reprezinta, prin ele insele, un avantaj competitiv in
evaluarea comparativa.

e e e

Studii Studii universitare finalizate cu diploma de licentd in domeniile Eliminatoriu

fundamentale ale stiintelor ingineresti, economice, juridice sau
sociale sau echivalenta, recunoscuta potrivit legii.

Experienta de conducere Minimum trei ani de experienta practica intr-o functie de conducere Eliminatoriu
— cerinta IFN (dobéandita prin contract de mandat sau Contract Individual de

Munca) in cadrul unei institutii de credit, al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii unei autoritati competente sau al
unei institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general, in
conditiile reglementarilor BNR aplicabile.

Experienta in  Minimum cinci ani de experienta practica in domeniul Eliminatoriu
creditare/garantare — creditarii/garantarii.
cerinta IFN
Reputatie si integritate Indeplinirea cerintelor de buna reputatie, integritate si conduitd Eliminatoriu
profesionald aplicabile conducatorilor institutiilor financiare
nebancare.
Incompatibilitati I Inexistenta incompatibilitatilor, interdictiilor sau altor impedimente Eliminatoriu
interdictii legale care impiedica numirea ori exercitarea functiei.



5. Arhitectura competentelor pentru evaluarea comparativa

Competentele de mai jos descriu profilul de succes pentru functie. Ele se evalueaza
comparativ prin matricea prevazuta in Anexa nr. 3, pe baza experientei demonstrate,
complexitatii responsabilitatilor, rezultatelor obtinute si comportamentelor observabile.

m Competenta asteptata Indicatori / dovezi relevante

Leadership Capacitatea de a conduce transversal o Experienta de conducere la nivel CRITICA
executiv si organizatie reglementata, de a construi executiv; echipe/functii coordonate;
management responsabilitate manageriala si de a schimbari organizationale
organizational mobiliza echipele Tn jurul obiectivelor implementate; rezultate masurabile;

comune. dezvoltarea succesorilor si a

talentelor.

Strategie si Capacitatea de a traduce directiile CA intr- Strategii implementate; lansari de CRITICA
transformare un plan executabil si de a conduce produse/servicii; transformari de

dezvoltarea si diversificarea controlata a business; proiecte de crestere;

modelului de activitate. capacitatea de prioritizare si executie.
Sector financiar/  Intelegere solidd a mecanismelor de Roluri relevante in institutii financiare; ~ CRITICA
IFN/ creditare, garantare, administrare a expunere la credit/garantii; analiza de
creditare/garantar portofoliilor si relatiei cu institutiile portofoliu; produse financiare; relatia
e finantatoare. cu banci si IFN.
Managementul Capacitatea de a integra apetitul la risc, Responsabilitati de risc; comitete de CRITICA
riscurilor si limitele si controalele in deciziile de risc; politici/limite; portofolii;
prudentialitate business, mentinand profilul de risc al gestionarea riscului de credit,

FGCR. operational, reputational, IT sau

climatic.

Guvernanta Tntelegerea raporturilor CA—conducere Raportare cétre board; relatie cu FOARTE
corporativa, executiva, a responsabilitatii fiduciare sia  audit/conformitate; control intern; RIDICATA
conformitate si cerintelor de conformitate intr-o entitate politici de integritate; interactiune cu
control intern reglementata. autoritati de supraveghere.
Acumen financiar Capacitatea de a interpreta performanta P&L/BVC; KPI; rentabilitate; lichiditate; FOARTE
si performanta economico-financiara si de a corela investitii; scenarii; fundamentarea RIDICATA

obiectivele strategice cu resursele, deciziilor economice.

bugetul si capitalul.
Digitalizare, date = Capacitatea de a sponsoriza Proiecte digitale; automatizare; RIDICATA
si securitate transformarea digitala si de a intelege sisteme de raportare; guvernanta
operationala implicatiile IT, date, continuitate si datelor; securitate cibernetica;

securitate asupra modelului operational. continuitatea activitatii.
Stakeholder Capacitatea de a gestiona relatii complexe Negocieri; reprezentare institutionala;  FOARTE
management si cu actionari, autoritati, BNR, AMEPIP, parteneriate; gestionarea situatiilor RIDICATA
reprezentare institutii de credit si parteneri sensibile; comunicare la nivel executiv.

publici/privati.
Capital uman si Capacitatea de a construi o cultura bazata Sisteme de performanta; retentie; RIDICATA
cultura a pe responsabilitate, integritate, colaborare = dezvoltare competente; reorganizari;
performantei si dezvoltare profesionala. engagement; leadership prin exemplu.
ESG si dezvoltare Intelegerea relevantei factorilor ESG sia  Integrarea ESG in RELE-
sustenabila riscurilor climatice pentru finantarea strategie/produse/risc; initiative de VANTA

agriculturii si pentru modelul de business

al FGCR.

sustenabilitate; evaluarea impactului
climatic sau de tranzitie.



6. Competente comportamentale si standarde de conduita

Competenta Comportamente asteptate

Integritate si
etica

Independenta de
judecata

Prudenta si
discernamant

Orientare catre
rezultate

Colaborare si
influenta

Comunicare
executiva

Adaptabilitate si

Actioneaza consecvent, transparent si in interesul Societatii; identifica si gestioneaza corect
conflictele de interese.

Formuleaza opinii argumentate, inclusiv in contexte cu presiune sau interese divergente, si isi
asuma responsabilitatea deciziilor.

Echilibreaza obiectivele de crestere cu cerintele de risc, conformitate si sustenabilitate financiara.

Transforma prioritatile Tn actiuni, termene si rezultate masurabile si urmareste consecvent
executia.

Construieste relatii functionale cu Directorul, echipa de management, CA, actionarii si partenerii
externi.

Sintetizeaza informatii complexe si comunica clar, convingator si proportionat cu audienta.

Gestioneaza schimbarea, incertitudinea si situatiile de presiune fara deteriorarea calitatii deciziei.

rezilienta

Orientare catre
invatare

Integreaza feedback-ul, lectiile din experienta si evolutiile de reglementare sau piata in practicile
de management.

7. Elemente de experienta care diferentiaza candidatii

Fara a avea caracter eliminatoriu, urmatoarele elemente pot constitui diferentiatori relevanti
in evaluarea comparativa, in masura in care sunt demonstrate si prevazute in matricea de
evaluare:

+ experienta la nivel de conducere executiva intr-o institutie financiara, IFN, banca,
fond de garantare, companie cu profil financiar sau altad organizatie reglementata;

* experienta directa in garantare, creditare, administrarea riscului de credit i
managementul portofoliilor;

+ experienta in relatia cu autoritati de supraveghere si reglementare financiara (de
ex: BNR, ASF, etc) sau institutii publice (de ex: Ministerul Finantelor, Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale etc);

» experienta de lucru cu consilii de administratie si in sisteme de guvernanta
corporativa matura;

* experienta in proiecte de transformare, digitalizare, dezvoltare de produse sau
extindere a modelului de business;

+ experienta in administrarea programelor publice, schemelor de ajutor de stat sau
instrumentelor financiare cu componenta publica/europeana;



* expunere relevanta la sectorul agricol, agroalimentar, dezvoltarea rurala sau
finantarea IMM-urilor;

» experienta in consultantd de management ori in functii de conducere (dobandite
prin contract de mandat sau Contract Individual de Munca) in autoritati publice,
intreprinderi publice sau societati private, in masura relevantei pentru mandat.

8. Dovezi si surse utilizate in evaluare

Adecvarea candidatului la profil va fi stabilita prin triangularea informatiilor provenite din
mai multe surse, pentru a creste obiectivitatea si trasabilitatea evaluarii:

+ curriculum vitae si documentele justificative privind studiile si experienta;

» descrierea rolurilor exercitate, anvergura responsabilitatilor si rezultatele
profesionale relevante;

* evaluarea documentara realizata pe baza matricei aprobate;

* interviul preliminar structurat;

+ declaratia de intentie elaborata de candidatul inclus in lista scurta;

* interviul final si raspunsurile la intrebarile comportamentale, situationale si
strategice;

+ verificarile si clarificarile permise de procedura, inclusiv cele privind reputatia,
integritatea si eventualele incompatibilitati.

9. Relatia profilului cu matricea de evaluare

Prezentul profil defineste cerintele si competentele relevante pentru functia de Director
General. Ponderile, scala de evaluare, indicatorii observabili, pragurile si regulile de calcul
sunt stabilite exclusiv prin Anexa nr. 3 — Matricea de evaluare — Director General.

Nicio competenta sau conditie prevazuta in prezentul profil nu va fi utilizata in evaluare
intr-un mod diferit de regulile publicate si aprobate anterior declansarii etapei de evaluare
comparativa.

Anexa la Procedura de selectie a Directorului General si Directorului FGCR — IFN S.A.



