ANEXA NR. 2

PROFILUL DIRECTORULUI

Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

Functia Director

Conducere executiva / conducator al FGCR in sensul reglementarilor aplicabile

Nivel institutiilor financiare nebancare
] Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Numire ; :
Remunerare
Consiliului de Administratie, in conditiile legii, ale Actului constitutiv, ROF si
Raportare ’ ’ ’

contractului de mandat

Asigura, impreuna cu Directorul General, conducerea si reprezentarea Societatii;
Relatie functionala are responsabilitate distincta asupra activitatii economico-financiare si financiar-
contabile si exercita atributiile comune si specifice prevazute pentru Director

1. Rolul si misiunea functiei

Directorul este unul dintre cei doi conducatori ai FGCR si asigura, impreuna cu Directorul
General, conducerea executiva si reprezentarea Societatii, in limitele obiectului de
activitate si ale competentelor delegate de Consiliul de Administratie.

Misiunea functiei este de a asigura o conducere executiva prudenta si eficienta, cu
responsabilitate distincta asupra activitatii economico-financiare si financiar-contabile, a
planificarii bugetare, trezoreriei si raportarii financiare, contribuind in acelasi timp la
implementarea strategiei, administrarea riscurilor si atingerea obiectivelor de performanta
ale FGCR.

Profilul reflecta atat calitatea de conducator al unei institutii financiare nebancare si al unei
intreprinderi publice, cat si responsabilitatea specificd privind integritatea informatiei
financiar-contabile, disciplina financiaré si fundamentarea economica a deciziilor de
management.

2. Context strategic al mandatului 2026-2030

Directorul va exercita mandatul intr-un context de consolidare a performantei si de
diversificare controlatd a modelului de activitate al FGCR. In evaluarea candidatilor vor fi
relevante capacitatea de a sustine financiar si operational urmatoarele directii si provocari
strategice:

* protejarea performantei economico-financiare si a calitatii portofoliului de garantare;



asigurarea planificarii financiare si bugetare necesare dezvoltarii etapizate a unor
produse noi de garantare si, sub rezerva deciziilor actionarilor si a cerintelor BNR, a
unei componente de creditare directa;

consolidarea disciplinei financiare, a lichiditatii, a trezoreriei si a capacitatii de
sustinere a investitiilor si dezvoltarii;

modernizarea raportarii financiare si manageriale, digitalizarea fluxurilor economice si
consolidarea calitatii datelor;

mentinerea unui profil de risc prudent, inclusiv prin corelarea deciziilor financiare cu
apetitul la risc si limitele aprobate;

consolidarea guvernantei corporative, conformitatii, controlului intern si integritatii
raportarii financiare;

dezvoltarea capitalului uman si a unei culturi a responsabilitatii, performantei si
controlului;

gestionarea relatiilor cu auditorii, BNR, ANAF, Ministerul Finantelor, institutile de
credit si ceilalti parteneri relevanti pentru aria economico-financiara;

integrarea obiectivelor ESG, a eficientei resurselor si a cerintelor de sustenabilitate in
planificarea financiara si deciziile economice.

3. Responsabilitati-cheie ale Directorului

Responsabilitatile de mai jos sintetizeaza atributiile rezultate din Actul constitutiv, ROF,
organigrama, contractul de mandat si documentele strategice ale FGCR. Ele nu limiteaza
atributiile care pot fi stabilite legal prin hotaréari ale Consiliului de Administratie, prin decizii
ale Directorului General ori prin reglementarile interne aplicabile.

Conducere executiva si implementare strategica

coordoneaza, impreuna cu Directorul General, activitatea structurilor organizatorice si
masurile necesare realizarii planului de administrare, programului de activitate si
indicatorilor de performanta;

implementeaza strategiile si politicile aprobate de Consiliul de Administratie si
contribuie la fundamentarea economica si financiara a deciziilor executive;
informeaza regulat si cuprinzator Consiliul de Administratie asupra operatiunilor si
aspectelor relevante din aria sa de responsabilitate.

Management economico-financiar si raportare

organizeaza, conduce si coordoneaza activitatea financiar-contabila a Societatii, cu
respectarea reglementarilor contabile aplicabile institutiilor financiare nebancare;
raspunde de corectitudinea si legalitatea situatiilor financiare, de calitatea raportarilor
si de transmiterea acestora catre autoritatile competente;

elaboreaza si fundamenteaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli si urmareste executia
bugetara, lichiditatea si corelarea scadentelor obligatiilor de plata cu disponibilitatile
financiare;
coordoneaza relatia cu auditorul financiar extern si asigura furnizarea informatiilor
necesare procesului de audit si raportare.
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Trezorerie, control financiar si relatia cu autoritatile

asigura administrarea prudenta a disponibilitatilor si coordonarea activitatii de
trezorerie, in limitele si conditiile stabilite prin reglementarile interne;

asigura conformitatea raportarilor financiare si prudentiale din aria de responsabilitate
catre BNR, ANAF, Ministerul Finantelor si alte autoritati competente;

contribuie la functionarea adecvata a sistemului de control intern si la implementarea
masurilor de conformitate in domeniul de competenta.

Organizare, resurse si continuitatea conducerii

coordoneaza structurile aflate in subordine si stabileste masurile organizatorice
necesare realizarii obiectivelor, bugetului si programului de activitate;

exercita atributiile delegate in materia resurselor umane, a organizarii activitatii si a
aprobarii documentelor interne, in limitele competentelor stabilite;

in caz de vacanta a postului de Director General, exercita atributiile prevazute de ROF
pentru asigurarea continuitatii conducerii si a functiilor de control relevante.

Reprezentare si colaborare institutionala

reprezintd Societatea in raporturile cu autoritatile, auditorii, institutiile financiare si
partenerii, in limitele competentelor stabilite;

asigura o relatie profesionala si predictibila cu Directorul General, Consiliul de
Administratie, auditorii si autoritatile de reglementare si fiscalitate;

sustine transparenta financiara, calitatea informatiei de management si
fundamentarea deciziilor Societétii pe date relevante si credibile.

4. Conditii minime obligatorii de eligibilitate

Conditiile de mai jos au caracter cumulativ si eliminatoriu. Indeplinirea lor permite accesul
candidatului in lista lunga; acestea nu reprezinta, prin ele insele, un avantaj competitiv in
evaluarea comparativa.

m

Studii Studii economice superioare finalizate cu diploma de licentd sau Eliminatoriu

echivalenta, recunoscuta potrivit legii, adecvate responsabilitatii de
organizare si conducere a contabilitatii Societatii.

Experienta IFRS Experientd practica in intocmirea, coordonarea sau verificarea Eliminatoriu

situatiilor financiare ori a raportarilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS), dovedita prin documente din care rezulta cadrul
de raportare aplicat, perioada si rolul candidatului.

Experienta de conducere — Minimum trei ani de experienta practica intr-o functie de conducere Eliminatoriu
cerinta IFN (dobanditéa prin contract de mandat sau Contract Individual de

Munca) in cadrul unei institutii de credit, al unei alte institutii
financiare supuse supravegherii unei autoritati competente sau al
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m

unei institutii financiare nebancare inscrise in Registrul general, in
conditiile reglementarilor BNR aplicabile.

Experienta
creditare/garantare
cerinta IFN

Reputatie si integritate

Incompatibilitati / in

in  Minimum cinci ani de experientd practica in domeniul Eliminatoriu
— creditarii/garantarii.
Indeplinirea cerintelor de bun& reputatie, integritate si conduitd Eliminatoriu
profesionald aplicabile conducatorilor institutilor financiare
nebancare.
terdictii  Inexistenta incompatibilitatilor, interdictiilor sau altor impedimente  Eliminatoriu

legale care impiedica numirea ori exercitarea functiei.

Conditii optionale

m

Certificare profesionala

Detinerea a cel putin unei specializari sau certificari profesionale

Optional

active la data-limita de depunere a candidaturilor, de exemplu:
auditor financiar (membru CAFR) si/sau expert contabil (membru
CECCAR) si/sau consultant fiscal (membru CCF) si/sau membru
ACCA-UK (schema profesionald) si/sau membru CFA (orice

certificare).

5. Arhitectura competentelor pentru evaluarea comparativa

Competentele de mai jos descriu profilul de succes pentru functie. Ele se evalueaza
comparativ prin matricea prevazuta in Anexa nr. 4, pe baza experientei demonstrate,
complexitatii responsabilitatilor, rezultatelor obtinute si comportamentelor observabile.

m Competenta asteptata Indicatori / dovezi relevante

Leadership
executiv si
management
organizational

Management
financiar si
strategie

Contabilitate,
raportare si IFRS

Sector financiar /
IFN /
creditare/garantar
e

Capacitatea de a conduce functii si echipe
complexe intr-o organizatie reglementata,
de a alinia aria financiara cu obiectivele de
business si de a construi responsabilitate

manageriala.

Capacitatea de a conecta strategia cu
planificarea financiara, bugetul, capitalul,
lichiditatea si scenariile economice ale
Societatii.

Stapanirea cadrului de raportare
financiara si capacitatea de a asigura
integritatea, acuratetea si oportunitatea
informatiei financiar-contabile.

Intelegere solida a mecanismelor de
creditare, garantare, administrare a
portofoliilor si a impactului financiar al
produselor si riscurilor.

Roluri de conducere; echipe/functii ~ CRITICA
coordonate; rezultate masurabile;
reorganizari; dezvoltarea oamenilor

si succesiune.

BVC; forecast; scenarii; alocarea CRITICA
capitalului; investitii; lichiditate;
contributie la strategii si planuri de
afaceri.

Situatii financiare; IFRS; politici CRITICA
contabile; inchideri; audit; raportari

statutare; calitatea datelor financiare.

Roluri relevante in institutii CRITICA
financiare; credit/garantii; portofolii;
produse financiare; relatia cu banci

si IFN.



m Competenta asteptata Indicatori / dovezi relevante

Trezorerie si
administrarea
resurselor

Guvernanta,
control intern si
conformitate

Managementul
riscurilor

Transformarea

functiei financiare

si digitalizare

Stakeholder
management si
relatia cu

auditorii/autoritati

le

Capital uman si
cultura a
performantei

Capacitatea de a gestiona lichiditatea, Cash-flow; depozite/plasamente; FOARTE
plasamentele, fluxurile de numerar si politici de trezorerie; lichiditate; RIDICATA
corelarea scadentelor Tn conditii de expuneri bancare; optimizarea

prudenta si eficienta. resurselor.

Tn’gelegerea raporturilor CA—conducere Raportare catre board; control intern; FOARTE
executiva, a responsabilitatilor de control  audit; conformitate; relatie cu RIDICATA
si a cerintelor de conformitate intr-o BNR/ANAF/MF; politici si proceduri.

entitate reglementata.

Capacitatea de a integra riscul financiar, Comitete de risc; limite; provizioane; FOARTE

de credit, operational si reputational in IFRS 9; scenarii; indicatori de risc; RIDICATA
planificare si deciziile economice. controale si masuri de mitigare.

Capacitatea de a moderniza procesele ERP/aplicatii financiare; RIDICATA
financiare, raportarea si instrumentele de  automatizare; Bl/raportare;

management prin tehnologie si guvernanta datelor; controale

automatizare. digitale; proiecte de transformare.

Capacitatea de a gestiona relatii Audit extern; BNR; ANAF; MF; FOARTE
profesionale complexe cu CA, Directorul negocieri; prezentari catre board; RIDICATA

General, auditorii, autoritatile si partenerii  gestionarea situatiilor sensibile.
financiari.

Capacitatea de a construi o culturd bazata Sisteme de performanta; retentie; RIDICATA
pe acuratete, responsabilitate, colaborare, dezvoltare competente; leadership
control si dezvoltare profesionala. prin exemplu; disciplind operationala.

6. Competente comportamentale si standarde de conduita

Competenta Comportamente asteptate

Integritate si
etica

Independenta de
judecata

Prudenta si
discernamant

Orientare catre
rezultate

Colaborare si
influenta

Comunicare
executiva

Actioneaza consecvent, transparent si in interesul Societatii; protejeaza integritatea informatiei
financiare si gestioneaza corect conflictele de interese.

Formuleaza opinii profesionale argumentate, inclusiv in contexte cu presiune sau interese
divergente, si isi asuma responsabilitatea deciziilor.

Echilibreaza obiectivele de performanta cu cerintele de lichiditate, risc, conformitate si
sustenabilitate financiara.

Transforma obiectivele Tnh bugete, actiuni, termene si rezultate masurabile si urmareste
consecvent executia.

Construieste relatii functionale cu Directorul General, echipa de management, CA, auditorii,
autoritatile si partenerii externi.

Sintetizeaza informatii financiare si operationale complexe si le comunica clar, riguros si
proportionat cu audienta.



Competenta Comportamente asteptate

Adaptabilitate si ~ Gestioneaza schimbarea, termenele critice si situatiile de presiune fara deteriorarea calitatii

rezilienta controlului si deciziei.
Orientare catre Integreaza feedback-ul, evolutiile de reglementare, standardele contabile si bunele practici in
invatare managementul functiei.

7. Elemente de experienta care diferentiaza candidatii

Fara a avea caracter eliminatoriu, urmatoarele elemente pot constitui diferentiatori relevanti
in evaluarea comparativa, in masura in care sunt demonstrate si prevazute in matricea de
evaluare:

experientd la nivel de conducere in aria financiara, economica sau de
management intr-o institutie financiara, IFN, banca, companie cu profil financiar
ori alta organizatie reglementata;

experienta directa (de ex: intocmire si/sau verificare) in contabilitate, raportare
financiara, planificare bugetara, trezorerie si control financiar;

experienta in raportari (de ex: intocmire si/sau verificare) catre BNR, autoritati
fiscale ori alte autoritati de reglementare si in relatia cu auditorii financiari;
experienta de lucru cu consili de administratie si in sisteme de guvernanta
corporativa matura;

experienta n transformarea functiei financiare, digitalizarea proceselor,
automatizarea raportarii sau dezvoltarea sistemelor de management al
performantei;

experienta in administrarea fondurilor publice, schemelor de ajutor de stat sau
instrumentelor financiare cu componenta publica/europeana;

expunere relevanta la sectorul agricol, agroalimentar, dezvoltarea rurala sau
finantarea IMM-urilor;

experienta in consultanta de management ori in functii de conducere (dobandite
prin contract de mandat sau Contract Individual de Muncd) in autoritati publice,
intreprinderi publice sau societati private, in masura relevantei pentru mandat.

8. Dovezi si surse utilizate in evaluare

Adecvarea candidatului la profil va fi stabilita prin triangularea informatiilor provenite din
mai multe surse, pentru a creste obiectivitatea si trasabilitatea evaluarii:

curriculum vitae Si documentele justificative privind studiile,
specializarile/certificarile profesionale si experienta;

descrierea rolurilor exercitate, anvergura responsabilitatiior si rezultatele
profesionale relevante;

evaluarea documentara realizata pe baza matricei aprobate;

interviul preliminar structurat;



» declaratia de intentie elaborata de candidatul inclus in lista scurta;

+ interviul final si raspunsurile la intrebarile comportamentale, situationale si
strategice;

+ verificarile si clarificarile permise de procedura, inclusiv cele privind reputatia,
integritatea si eventualele incompatibilitati.

9. Relatia profilului cu matricea de evaluare

Prezentul profil defineste cerintele si competentele relevante pentru functia de Director.
Ponderile, scala de evaluare, indicatorii observabili, pragurile si regulile de calcul sunt
stabilite exclusiv prin Anexa nr. 4 — Matricea de evaluare — Director.

Nicio competenta sau conditie prevazuta in prezentul profil nu va fi utilizata in evaluare

intr-un mod diferit de regulile publicate si aprobate anterior declansarii etapei de evaluare
comparativa.

Anexa la Procedura de selectie a Directorului General si Directorului FGCR — IFN S.A.



