ANEXA NR. 9

STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE

Director General si Director | Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

1. Scopul declaratiei de intentie

Declaratia de intentie este documentul elaborat de candidatul inclus in lista scurta prin care
acesta prezinta propria viziune asupra exercitarii mandatului, prioritatile de management,
obiectivele urmarite si modalitatea in care intentioneaza sa contribuie la realizarea
directiilor strategice ale FGCR.

Declaratia de intentie reprezinta un instrument de evaluare finala si este analizata
impreuna cu celelalte elemente ale candidaturii, potrivit Matricei de evaluare aferente
functiei.

Candidatul inclus in lista scurta pentru ambele functii va depune cate o declaratie de
intentie distincta pentru fiecare functie, adaptata responsabilitatilor specifice rolului.

Declaratia de intentie se elaboreaza cu respectarea Regulilor generale pentru redactarea
declaratiei de intentie prevazute in Anexa nr. 1c la Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, care se aplica, potrivit art. 1 din aceasta anexa, si
candidatilor pentru postul de director (director general si director).

2. Principii de elaborare

a. documentul trebuie sa reflecte analiza si viziunea proprie a candidatului;

b. propunerile trebuie sa fie raportate la rolul concret pentru care candidatul este
evaluat;

C. oObiectivele si masurile propuse trebuie sa fie realiste, prioritizate si orientate catre
rezultate masurabile;

d. analiza trebuie sa distinga intre fapte, ipoteze, riscuri si propuneri;

e. candidatul trebuie s& demonstreze intelegerea raportului dintre Consiliul de
Administratie si conducerea executiva si a limitelor mandatului;

f. documentul trebuie sa integreze, in mod proportionat, performanta, riscul,
conformitatea, controlul intern si sustenabilitatea;

g. declaratia nu trebuie sa reproduca formal documentele FGCR, ci sa demonstreze
capacitatea candidatului de a le interpreta si transforma in prioritati executive.
3. Documente si informatii de referinta

In elaborarea declaratiei de intentie, candidatul va avea in vedere documentele si
informatiile puse la dispozitie in cadrul procedurii, in special:

a. Scrisoarea de asteptari;

b. Componenta de administrare a Planului de administrare FGCR 2026—-2030;
c. Profilul functiei pentru care candideaza;
d

. principalele atributii si responsabilitati ale functiei, rezultate din Actul constitutiv,
ROF si documentatia de selectie;



e. informatiile publice relevante privind activitatea, pozitionarea, performanta si
contextul de functionare al FGCR;

f. celelalte documente puse la dispozitia candidatilor din lista scurta.

Candidatilor pentru aceeasi functie li se vor pune la dispozitie aceleasi categorii de
documente si informatii.

4. Structura obligatorie a declaratiei de intentie

Potrivit art. 2 si 3 din Anexa nr. 1c la Normele metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, declaratia de intentie cuprinde in mod obligatoriu:

a) rezumatul experientei manageriale a candidatului si argumentarea legaturii dintre profilul
candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii si felul
in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confrunta FGCR (pct. 4.2);

b) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor, formulate in
Scrisoarea de asteptari (pct. 4.4);

c) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta FGCR, raportate la
situatia contextuald a acesteia (pct. 4.3);

d) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari (pct. 4.2).

Declaratia de intentie cuprinde elementele prevazute la art. 3 din Anexa nr. 1c la Normele

metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si poate cuprinde
elementele prevazute la art. 4 din aceeasi anexa, respectiv exemple de indicatori de
performanta (pct. 9) si constrangerile, riscurile si limitarile de implementare (pct. 7).

4.1. intelegerea mandatului si a rolului

Candidatul va prezenta modul in care intelege rolul Directorului General, respectiv al
Directorului, principalele responsabilitati ale functiei, raportul cu Consiliul de Administratie
si contributia rolului la realizarea obiectivelor FGCR.

Se va evidentia modul in care candidatul intelege dubla natura a FGCR: intreprindere
publica supusa regulilor de guvernanta corporativa si institutie financiara nebancara
supusa cerintelor prudentiale aplicabile.

4.2. Legatura dintre profilul candidatului, experienta manageriala si obiectivele
mandatului

Candidatul va prezenta sintetic experienta sa manageriala relevanta si va argumenta
legatura dintre profilul sdu profesional, experienta acumulatd si obiectivele pe care
urmeaza sa le realizeze in exercitarea mandatului.

Candidatul va evidentia modul in care experienta, competentele si rezultatele sale
anterioare pot contribui la solutionarea provocarilor manageriale ale FGCR si la
indeplinirea asteptarilor formulate prin Scrisoarea de asteptari.



4.3. Analiza situatiei contextuale si a provocarilor specifice ale FGCR

Candidatul va prezenta o analiza sintetica privind pozitionarea FGCR, modelul de
activitate, principalele puncte forte, vulnerabilitati, riscuri, provocari si oportunitati relevante
pentru perioada mandatului.

Analiza va avea in vedere, in masura relevantei: performanta portofoliului de garantare,
dezvoltarea produselor, relatia cu institutiile de credit si autoritatile, digitalizarea, capitalul
uman, riscurile semnificative, cadrul de reglementare si contextul economic.

4.4. Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor.
Prioritatile mandatului

Prioritatile propuse vor fi fundamentate prin raportare la asteptarile actionarilor si la
obiectivele formulate in Scrisoarea de asteptari, candidatul prezentand modul in care
intentioneaza sa raspunda acestora in limitele responsabilitatilor functiei.

Candidatul va identifica un numar limitat de prioritati majore pentru mandat. Pentru fiecare
prioritate se vor prezenta:

a. problema sau oportunitatea identificata;
obiectivul urmarit;

masurile principale propuse;

rezultatele asteptate;

indicatorii sau reperele de progres;
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orizontul de implementare;
g. principalele riscuri si conditii de succes.

4.5. Performanta si management bazat pe indicatori

Candidatul va descrie modul in care ar transforma obiectivele strategice in indicatori, tinte,
responsabilitati si mecanisme de monitorizare.

Se va prezenta abordarea privind raportarea catre Consiliul de Administratie si utilizarea
informatiilor de performanta in procesul decizional.

4.6. Risc, control intern, conformitate si integritate

Candidatul va prezenta modul in care ar integra administrarea riscurilor, controlul intern,
conformitatea, integritatea si cerintele prudentiale in procesele de decizie si executie.

Abordarea trebuie sa reflecte principiul proportionalitatii si echilibrul dintre dezvoltarea
activitatii si mentinerea unui profil de risc prudent.
4.7. Organizare, leadership si capital uman

Candidatul va prezenta abordarea privind coordonarea structurilor, responsabilizarea
managementului, dezvoltarea competentelor, performanta echipelor, colaborarea
transversala, cultura organizationala si gestionarea schimbarii.

4.8. Relatii institutionale si stakeholder management

Candidatul va prezenta modul de gestionare a relatiilor cu Consiliul de Administratie,
actionarii, BNR, AMEPIP, autoritatile publice, institutiile de credit, partenerii si celelalte parti
interesate relevante pentru FGCR.



4.9. Digitalizare, date si sustenabilitate

Candidatul va prezenta perspectiva sa asupra digitalizarii proceselor, calitatii datelor,
securitatii operationale si, dupa caz, integrarii factorilor ESG si a riscurilor climatice
relevante in modelul de activitate.

5. Elemente specifice functiei de Director General

Pentru functia de Director General, declaratia de intentie va trata in mod distinct cel putin
urmatoarele teme:

a.

coordonarea transversala a conducerii executive si mecanismele de implementare
a strategiei aprobate de CA,;

managementul riscurilor semnificative si functionarea Comitetului de Administrare
a Riscurilor;

conformitatea, controlul intern managerial, integritatea si prevenirea riscurilor de
neconformitate;

dezvoltarea si diversificarea controlatd a modelului de business, inclusiv produse
noi si, daca va fi aprobata, operationalizarea activitatii de creditare;

pozitionarea institutionala a FGCR si dezvoltarea relatiilor cu actionarii, BNR,
autoritatile si institutiile financiare partenere;

transformarea digitala, securitatea operationala si consolidarea capacitatii
organizationale.

6. Elemente specifice functiei de Director

Pentru functia de Director, declaratia de intentie va trata in mod distinct cel putin
urmatoarele teme:

a.
b.
C.
d.

organizarea si coordonarea activitatii economico-financiare si financiar-contabile;
planificarea bugetara, disciplina financiara si monitorizarea executiei BVC;
managementul lichiditatii, trezoreriei, plasamentelor si corelarea scadentelor;

calitatea, acuratetea si oportunitatea raportarilor financiare si prudentiale catre
BNR, ANAF, Ministerul Finantelor si alte autoritati;

relatia cu auditorul financiar, auditul intern si functiile de control;

digitalizarea si automatizarea proceselor financiar-contabile si imbunatatirea
calitatii datelor;

capacitatea de a asigura continuitatea conducerii si de a prelua temporar
responsabilitati extinse in situatiile prevazute de documentele societare.

7. Constrangeri, riscuri, limitari si resurse necesare implementarii

Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile si limitarile pe care considera ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse, precum si modalitatile prin care
acestea ar putea fi gestionate sau diminuate. Prezenta sectiune raspunde art. 4 lit. b) din
Anexa nr. 1c la Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.



Analiza va avea in vedere, dupa caz, cadrul legal si de reglementare, resursele financiare
si umane, capacitatea operationala si tehnologica, dependentele institutionale, conditiile
de piata si limitele competentelor executive.

Candidatul va evidentia, de asemenea, principalele resurse financiare, umane,
informationale, tehnologice si organizationale pe care le considera necesare pentru
implementarea prioritatilor si masurilor propuse.

8. Planul orientativ de actiune

Declaratia va contine un plan orientativ de actiune structurat pe trei orizonturi:

Orizont Obiective Actiuni-cheie Rezultate / repere

Intalniri, evaluari, decizii

Primele 100 Diagnostic, aliniere, o .
initiale, mecanisme de

Repere rapide si baza pentru

de zile prioritizare “ executia mandatului
guvernanta si raportare ’
Imolementarea Proiecte, procese, indicatori, Rezultate masurabile si
Primul an rigritétilor maiore responsabilitati si ritm de stabilizarea modelului de
P ’ I monitorizare executie

Scalare, optimizare,
transformare si noi initiative
aprobate

Anii ulteriori | Consolidare si
ai mandatului | dezvoltare

Impact sustenabil si atingerea
obiectivelor de mandat

9. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari

In aplicarea prevederilor din Anexa nr. 1c la Normele metodologice aprobate prin Hot&rarea
Guvernului nr. 639/2023, candidatul va prezenta, in mod obligatoriu, in declaratia de
intentie:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Indicatorii propusi nu substituie indicatorii-cheie de performanta care vor fi negociati si
aprobati potrivit legii, ci demonstreaza capacitatea candidatului de a operationaliza
obiectivele si de a masura executia.

Pentru fiecare indicator propus, candidatul va preciza, pe cat posibil, definitia, frecventa de
monitorizare si legatura cu prioritatea strategica relevanta.



10. Cerinte de forma

Element Cerinta

Lungime Maximum 10 pagini, fara anexe

Format A4, text lizibil, structurat potrivit cerintelor prevazute la pct. 4-9 si structurii-model de
la pct. 13.

Limba Limba roméana

Asumare Document datat si semnat/asumat de candidat

Anexe Maximum 5 pagini, exclusiv pentru grafice, tabele, indicatori sau alte materiale suport

Surse Sursele externe relevante vor fi indicate succint

Depésirea limitelor de forméa nu va fi utilizatd pentru a acorda un avantaj candidatului si
poate conduce la neanalizarea continutului care depaseste limita comunicata.
11. Termenul si modalitatea de depunere

Declaratia de intentie se transmite pana la data si ora comunicate candidatilor inclusi pe
lista scurta, prin canalul stabilit in documentatia de selectie.

Acelasi termen si aceleasi conditii de depunere se aplica tuturor candidatilor la aceeasi
functie.

Documentul depus dupa termen se trateaza potrivit regulilor Procedurii si instructiunilor
comunicate candidatilor.
12. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se evalueaza exclusiv potrivit criteriilor, ponderilor si scalei prevazute
in Matricea aferenta functiei.

Evaluarea va urmari in special:
a. calitatea si realismul analizei;
intelegerea mandatului si a specificului FGCR,;
relevanta si prioritizarea obiectivelor;
coerenta dintre diagnostic, obiective, masuri si rezultate;
fezabilitatea si orientarea catre execultie;
integrarea performantei, riscului, guvernantei, conformitatii si controlului intern;

@ =0 oo o

calitatea abordarii privind leadershipul si cultura organizationala;
h. adecvarea propunerilor la responsabilitatile specifice functiei.

Elementele de mai sus nu constituie criterii de evaluare suplimentare si nu au ponderi
distincte. Acestea sunt analizate si valorificate exclusiv in masura in care se incadreaza in
criteriile, indicatorii, ponderile si sursele de evaluare prevazute in Matricea aferenta
functiei. Elementele din declaratia de intentie pot fi aprofundate si testate in cadrul
interviului final.



13. Structura-model pentru redactare

Sectiune

Continut minim

1. Intelegerea mandatului

Rol, responsabilitati, guvernanta, specific IFN

2. Profilul  candidatului i
relevanta experientei

Experientd manageriald relevantd si
acesteia la obiectivele mandatului

contributia

3. Analiza contextuald a FGCR

Provocari, riscuri, oportunitati, piata si reglementare

4. Raspunsul la Scrisoarea de

Asteptarile actionarilor, obiective, prioritati

asteptari

5. Prioritati si masuri 3-5 prioritati, masuri, rezultate si termene

Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru
obiectivele din Scrisoarea de asteptari si pentru
componenta variabild a remuneratiei, aditionali celor
prevazuti de art. 47 alin. (2) din OUG nr. 109/2011;
monitorizare

6. Performanta si indicatori

7. Risc, control si conformitate Prudenta, control intern, integritate

8. Leadership si organizare Oameni, cultura, schimbare

9. Elemente specifice functiei DG sau Director

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul le-
10. Constrangeri si resurse ar putea intdmpina in implementare; resurse
necesare

100 zile / anul 1 / restul mandatului

11. Plan de actiune

14. Reguli de egalitate si confidentialitate

Candidatii pentru aceeasi functie beneficiazd de acelasi acces la informatiile puse la
dispozitie de FGCR si primesc aceleasi instructiuni privind elaborarea declaratiei.

ARC Consulting poate clarifica cerintele procedurale si de forma, fara a interveni in
continutul, strategia sau redactarea declaratiei de intentie a candidatului.

Documentul este utilizat exclusiv in scopul evaluarii si se pastreaza in conditile de
confidentialitate si protectie a datelor prevazute de Procedura.

15. Relatia cu celelalte documente ale procedurii

Prezenta anexa se interpreteaza impreuna cu Anexa nr. 1 — Profilul Directorului General,
Anexa nr. 2 — Profilul Directorului, Anexele nr. 3 si 4 — Matricele de evaluare si Anexa nr. 8
— Metodologia si fisele de evaluare/interviu.

In cazul unei neconcordante intre prezenta structura si criterile/ponderile aprobate n
Matricea functiei, prevaleaza Matricea, cu respectarea Procedurii si a regulilor comunicate
candidatilor.



