ANEXA NR. 3

MATRICEA DE EVALUARE - DIRECTOR
GENERAL

Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A.

1. Scopul si principiile matricei

Prezenta matrice operationalizeaza Profilul Directorului General prevazut in Anexa nr. 1 si
stabileste criteriile, indicatorii, ponderile, sursele de dovada si regulile de punctare utilizate in
evaluarea comparativa a candidatilor.

Matricea se aplica identic tuturor candidatilor pentru functia de Director General si urmareste
separarea clara dintre eligibilitate si meritul comparativ, evitarea dublei punctari a aceleiasi
experiente si fundamentarea trasabila a fiecarui punctaj.

Conditiile minime obligatorii de eligibilitate nu se puncteaza. Punctajul se acorda exclusiv pentru
nivelul, relevanta, complexitatea si rezultatele care depasesc cerintele minime obligatorii.

2. Scala de evaluare

. s Punctaj din
Scor Nivel Definitie ]
pondere
0 Nedemonstrat | Nu exista dovezi relevante sau raspunsul nu permite evaluarea competentei. | 0%
L Experienta/competenta este marginal relevanta, limitata ori semnificativ sub
1 Insuficient . P ’ P N g 20%
nivelul necesar rolului.
. Exista elemente relevante, dar anvergura, complexitatea sau rezultatele sunt
2 Partial . g P 40%
sub nivelul asteptat.
Competenta este demonstrata la nivelul necesar exercitarii rolului, cu
3 Adecvat peten 60%
exemple si rezultate relevante.
. Competenta este demonstrata la nivel superior, in contexte complexe si cu
4 Puternic P ’ . P P ¥ 80%
rezultate clare, sustenabile.
. Competenta este demonstrata constant la nivel executiv ridicat, in contexte
5 Exceptional . . . . < . 100%
comparabile, cu impact major si rezultate masurabile.

Formula de calcul: punctaj criteriu = (scor acordat / 5) x ponderea criteriului. Punctajul total maxim este 100
de puncte.

3. Arhitectura evaluarii

Etapa Obiectiv Pondere Instrumente principale

Experientd demonstratad si anvergura Dosar de candidatura; evaluare

Etapa | - lista lunga . . - 45 puncte .. . o
profesionala/manageriala documentara; interviu preliminar

Capacitatea de exercitare a
Etapall-listascurtd | mandatului, judecata executivd si | 55 puncte
viziunea strategica

Declaratie de intentie; interviu final; intrebari
situationale/strategice




4. Etapa | — Evaluarea candidatilor din lista lunga (45 puncte)

Nr. Criteriu Pondere Indicatori / dovezi relevante Surse Scor 0-5
. . . Anvergura rolurilor de conducere;
Experienta executiva, . .
. responsabilitate pentru echipe, CV; documente
de conducere si/sau » . ) .
1 . 10 functii, bugete si rezultate; nivel justificative;
consultantain . . . . -
decizional; organizatii interviu preliminar
management
complexe/reglementate.
Experienta peste minimul legal;
. . creditare, garantare, produse
Sector financiar / IFN / . A g . P . CV; documente;
2 ) 12 financiare, portofolii, relatia cu . . .
creditare/garantare e N interviu preliminar
institutii finantatoare; intelegerea
modelului IFN.
. - Responsabilitati si rezultate in risc de
Risc, prudentialitate, p ’ $. .
. . credit/garantare, risc operational, CV; documente;
3 conformitate si control | 8 . - . . - .
intern conformitate, control intern, audit interviu preliminar
si/sau relatia cu supraveghetorii.
Strategie, Strategii implementate;
g . g P . CV; rezultate
transformare si produse/servicii noi; transformare,
4 .| 6 o . . demonstrate;
dezvoltarea modelului digitalizare, diversificare, . . L
. . S . ...... | interviu preliminar
de business reorganizare ori extindere a activitatii.
Acumen financiar si P&L/BVC/KPI; rentabilitate;
. . . . CV; rezultate;
5 managementul 5 lichiditate; investitii; scenarii; . . L
. . . interviu preliminar
performantei fundamentarea deciziilor economice.
Experienta cu CA/board, actionari,
Guvernanta si autoritati, institutii de credit,
. L . CV; documente;
6 stakeholder 4 parteneri publici/privati; consultanta | . . -
" interviu preliminar
management de management sau functii de
conducere relevante.

Prag pentru accesul pe lista scurta: minimum 70% din punctajul Etapei I, respectiv minimum 31,5 puncte din
45.

Dacéa documentatia de selectie stabileste un numéar maxim de candidati pentru lista scurta,
ordonarea se realizeaza dupéa punctajul Etapei I.

In cazul egalitti de punctaj la limita de acces pe lista scurtd, dacd documentatia de
selectie stabileste un numar maxim de candidati, departajarea se realizeaza succesiv prin
compararea punctajelor obtinute la:

Sector financiar / IFN / creditare/garantare;
Experienta executiva, de conducere si/sau consultanta in management;

o T p

Risc, prudentialitate, conformitate si control intern;
d. Strategie, transformare si dezvoltarea modelului de business.

Daca egalitatea persista, CNR realizeaza o analiza comparativa a dovezilor aferente
exclusiv criteriilor Etapei | si motiveaza departajarea, fara introducerea unor criterii noi, sau
poate decide ca toti candidatii aflati la egalitate sa fie inclusi in lista scurta.



5. Etapa Il — Evaluarea candidatilor din lista scurta (55 puncte)

sustenabilitate

ESG/climatici in modelul de activitate si
prioritatile mandatului.

final

Nr. Criteriu Pondere | Indicatori/ dovezirelevante Surse Scor 0-5
. L intelegerea FGCR; prioritizarea )
Viziune strategica si ' g P ) . Declaratie de
. obiectivelor; coerenta diagnostic— . L .
7 transpunerea mandatuluiin | 15 L L . intentie; interviu
. obiective-masuri; fezabilitate; rezultate; )
executie B ) final
primele 100 de zile.
. . Judecata; decizii in incertitudine; Interviu final;
Leadership executiv, » . . N .
L mobilizarea echipelor; gestionarea intrebari
8 decizie siasumarea 10 . —
e performantei; asumarea responsabilitatii | comportamentale/s
responsabilitatii . . -
executive. ituationale
Judecata prudentiala si Echilibru crestere-prudenta; apetit la Declaratie de
9 integrarea riscului in 8 risc; limite; controale; implicatii BNR; intentie; interviu
business riscuri de portofoliu. final
Delimitarea CA-executiv; transparenta; A
.. . . . . Interviu final;
Guvernanta, integritate si raportare; conflict de interese; )
10 ; 7 . o N declaratie de
relatia cu CA independenta de judecata; . .
- 8 . intentie
responsabilitate fiduciara.
Negociere si reprezentare; relatii cu
Stakeholder management, actionari, BNR, AMEPIP, autoritati, L
11 . L 5 S . . R Interviu final
reprezentare si influenta institutii de credit; gestionarea situatiilor
sensibile.
Responsabilitate manageriala; .
. . . P . g . Declaratie de
Capitaluman si cultura a dezvoltarea echipelor; retentie; . L .
12 R 4 . . intentie; interviu
performantei performanta; colaborare; succesiune; final
leadership prin exemplu.
Integrarea digitalizarii, securitatii .
s . g ) g . L Declaratie de
Digitalizare, date, ESG si operationale, datelor si factorilor . L .
13 6 intentie; interviu

6. Calculul rezultatului final

Punctaj final = punctajul Etapei | + punctajul Etapei Il.

Punctajul maxim posibil este 100 de puncte.

Pentru fiecare criteriu, punctajul acordat este insotit de o justificare sintetica, astfel incat
sa poata fi urmaritd legatura dintre dovezile analizate, scorul acordat si concluzia
evaluatorilor.

Un scor numeric nu poate fi acordat exclusiv intuitiv; acesta trebuie sustinut prin elemente
observabile, exemple, rezultate sau documente relevante.

7. Interpretarea rezultatului

Punctaj total | Nivel de adecvare | Interpretare

Profil executiv foarte puternic, cu dovezi consistente pe majoritatea criteriilor

85-100 Foarte ridicat .

critice.
75-84,99 Ridicat Profil solid si bine aliniat rolului, cu eventuale arii punctuale de dezvoltare.
65-74,99 Moderat Profil relevant, dar cu diferente vizibile fata de nivelul optim pe unele criterii

importante.




sub 65 Insuficient Nivelul cumulat al dovezilor nu sustine o recomandare robusta pentru rol.

Intervalele au rol de interpretare si nu substituie evaluarea finald a CNR si competenta CA de numire.

8. Regquli de departajare pentru rezultatul final

In cazul egalitatii punctajului total, departajarea se realizeaza succesiv prin compararea
punctajelor obtinute la urmatoarele criterii:

a) Viziune strategica si transpunerea mandatului in executie;
b) Leadership executiv, decizie si asumarea responsabilitatii;
c) Sector financiar / IFN / creditare/garantare;
d) Judecata prudentiala si integrarea riscului in business;

)

e) daca egalitatea persista, CNR fundamenteaza o analiza comparativa calitativa a
dovezilor, fara introducerea unor criterii noi.

9. Fisa de consolidare

Componenta Punctaj maxim Punctaj candidat Observatii
Etapa | - lista lunga 45
Etapa Il - lista scurta 55
TOTAL 100
Candidat:

Evaluator / evaluatori:

Data:

Concluzie sintetica:

10. Relatia cu celelalte documente ale procedurii

Prezenta matrice se interpreteaza impreuna cu Anexa nr. 1 — Profilul Directorului General
si Anexa nr. 8 — Metodologia si fisele de evaluare/interviu.

Orice modificare a criteriilor, ponderilor, scalei, pragurilor sau regulilor de calcul dupa
publicarea anuntului de selectie este interzisa daca poate afecta tratamentul egal,
transparenta sau predictibilitatea procedurii.
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