ANEXA NR. 8
METODOLOGIA Sl FISELE DE EVALUARE / INTERVIU

Procedura de selectie a Directorului General si Directorului FGCR — IFN S.A.

1. Obiectul metodologiei

Prezenta metodologie stabileste regulile, instrumentele si documentele utilizate pentru
evaluarea comparativa a candidatilor eligibili la functiile de Director General si Director ale
FGCR.

Metodologia se aplica impreuna cu Profilul functiei si Matricea de evaluare aferente fiecarui
rol si urmareste asigurarea unei evaluari obiective, comparabile, documentate si trasabile.

Evaluarea se realizeaza in doua etape: evaluarea candidatilor din lista lunga si evaluarea
finala a candidatilor din lista scurta.
2. Principiile evaluarii

a. se evalueaza exclusiv criteriile si indicatorii stabiliti anterior publicarii anuntului de
selectie;

b. tuturor candidatilor la aceeasi functie li se aplica aceleasi criterii, ponderi, scala si
reguli de calcul;

c. fiecare punctaj este fundamentat prin dovezi verificabile rezultate din documente,
interviuri, declaratia de intentie si celelalte instrumente aprobate;

d. conditile minime obligatorii de eligibilitate nu se puncteaza;

e. nivelul unei competente care depaseste cerinta minima poate fi valorificat numai
daca matricea prevede aceasta evaluare;

f. aceeasi experientd sau competenta nu se puncteaza de doua ori decat daca sunt
evaluate dimensiuni distincte, prevazute explicit in matrice;

g. evaluarea se documenteaza suficient pentru a permite reconstruirea
rationamentului care a condus la punctaj.

3. Scala de evaluare

Echivalent
Scor Nivel Descriere din
pondere
0 Nedemonstrat Nu exista dovezi relev_ante sau informatiile disponibile nu permit 0%
evaluarea competentei.
1 Insuficient Doveglle sunt limitate, marginal relevante sau sub nivelul necesar 20%
rolului.
5 Partial Competenta este _demonstrata incomplet; anvergura sau 40%
’ rezultatele sunt sub nivelul asteptat.
3 Adecvat Competenta este demonstrata la nivelul necesar exercitarii rolului, 60%
cu exemple relevante.




4 Puternic Competent,g este demonstrata la nivel superior, in contexte 80%
complexe si cu rezultate clare.
5 Exceptional Competenta este d(_emo_nstrgta constant la nivel executiv ridicat, in 100%
’ contexte comparabile si cu impact major.

Formula de calcul a punctajului ponderat: (scor acordat / 5) x ponderea criteriului.

4. Etapa | — Evaluarea candidatilor din lista lunga

Evaluarea din lista lunga este realizata de expertul independent ARC Consulting, sub
coordonarea CNR, si include evaluarea documentara si interviul preliminar.

Pentru fiecare candidat se intocmeste o fisa individuala de evaluare, iar rezultatele sunt
centralizate distinct pentru functia de Director General si functia de Director.

In cadrul Etapei |, punctajele pe criterii pot fi revizuite si consolidate pe baza informatiilor
rezultate succesiv din evaluarea documentara si interviul preliminar

Etapa | se finalizeaza prin stabilirea punctajului aferent evaluarii candidatilor din lista lunga
si prin constituirea listei scurte. Punctajul obtinut in Etapa | devine definitiv la momentul
constituirii listei scurte si nu se recalculeaza in etapa finala

4.1. Evaluarea documentara

Evaluarea documentara urmareste aprecierea duratei, nivelului, relevantei si complexitatii
experientei demonstrate, precum si a rezultatelor profesionale si manageriale.

Evaluatorul va indica, pentru fiecare criteriu, documentul sau informatia care
fundamenteaza scorul si va evita utilizarea unor afirmatii generale nesustinute prin dovezi.

Clarificarile admise in aceasta etapa pot explica sau confirma informatii deja existente la
data-limita de depunere, fara modificarea substantei candidaturii.

4.2. Interviul preliminar

Interviul preliminar are rolul de a valida si aprofunda informatiile din dosarul de candidatura
si de a evalua competente care nu pot fi apreciate suficient numai prin analiza
documentara.

Pentru candidatii la aceeasi functie se utilizeaza un nucleu comun de intrebari, structurat
pe criteriile aferente Etapei I. Pot fi adresate intrebari suplimentare individualizate pentru
clarificarea experientei candidatului, fara introducerea unor criterii noi.

Durata orientativa recomandata a interviului preliminar este de 45-60 de minute.

5. Fisa de evaluare documentara — model
Candidat:

Functia: O Director General O Director

Evaluator:

Data evaluarii:

Nr. Criteriu Pondere Dove_z2| Scor 0-5 Az =] Jystlf!c?re
analizate ponderat sintetica




Punctaj evaluare documentara / componenta Etapa I:

Observatii relevante:
6. Fisa interviului preliminar — model
Candidat:
Functia: O Director General [ Director
Data / ora:
Intervievator(i):
Criteriu / = e
Nr. < Intrebare / tema exemple din Scor 0-5 Observatii
competenta < 2
; raspuns
Punctaj interviu preliminar / componenta Etapa I:
Aspecte care necesita verificare suplimentara in etapa finala:
7. Centralizator Etapa | — model
Candidat SEIER - '“‘e'."".” FrEE]] S Prag indeplinit | Observatii
documentara | preliminar I 3




Prag aplicabil: conform Matricei aferente functiei.

Lista scurtad este intocmitd de CNR pe baza rezultatelor si documentatiei tehnice de
fundamentare, potrivit Procedurii.
Odata cu intocmirea listei scurte, evaluarea aferenta Etapei | se considera inchisa.
Punctajele obtinute in aceasta etapa se pastreaza ca atare si constituie prima componenta
a punctajului final al candidatului.

8. Etapa Il — Evaluarea candidatilor din lista scurta

Evaluarea finala este realizatd de CNR, cu suportul tehnic si metodologic al ARC
Consulting, si cuprinde evaluarea declaratiei de intentie si interviul final.

Scopul etapei este aprecierea capacitatii candidatului de a exercita efectiv mandatul, a
judecatii executive, a viziunii strategice, a comportamentelor de leadership si a adecvarii
la responsabilitatile specifice functiei.

In Etapa Il se evalueaza exclusiv criteriile aferente etapei finale, pe baza declaratiei de
intentie si a interviului final, potrivit Matricei functiei. Prin exceptie, pentru functia de
Director, criteriul ,Specializari sau certificari profesionale active” se puncteaza pe baza
documentului depus la dosarul de candidatura, potrivit Anexei nr. 4. In cadrul Etapei I,
punctajele pe criterii pot fi revizuite si consolidate pe baza declaratiei de intentie si a
interviului final. Etapa Il nu determina reevaluarea si nu modifica punctajele acordate in
Etapa I.

Punctajul final al candidatului rezulta din insumarea punctajului definitiv obtinut in Etapa |
cu punctajul obtinut in Etapa Il

8.1. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se evalueaza exclusiv pe baza criteriilor si ponderilor prevazute in
Matricea functiei.

Evaluatorii vor aprecia calitatea diagnosticului, relevanta prioritatilor, coerenta dintre
obiective si masuri, realismul planului, orientarea catre rezultate si integrarea riscului,
guvernantei si performantei in abordarea propusa.

8.2. Interviul final

Interviul final urmareste validarea si aprofundarea elementelor din dosar, evaluarea
anterioara si declaratia de intentie.

Pentru aceeasi functie se utilizeaza aceleasi domenii principale de evaluare. Pot fi folosite
intrebari comportamentale, situationale si strategice, precum si mini-scenarii relevante
pentru FGCR.

Durata orientativa recomandata a interviului final este de 60—90 de minute.

9. Fisa de evaluare a declaratiei de intentie — model

Candidat:
Functia: O Director General O Director

Evaluator(i):




Data evaluarii:

Nr. Criteriu Pondere 2 e Scor 0-5 =]
observate ponderat
Punctaj declaratie de intentie:
Puncte forte:
Riscuri / rezerve:
10. Fisa interviului final — model
Candidat:
Functia: O Director General O Director
Data / ora:
Membrii CNR / participanti:
Expert independent: ARC Consulting
N Criteriu / 5 Intreba_re/ Dovezi / Scor 0-5 Punctaj Observatii
competenta | scenariu exemple ponderat ;

Punctaj interviu final:
Concluzie sintetica:

11. Ghid orientativ de interviu

intrebarile concrete se adapteaza functiei si candidatului, ins& nucleul de evaluare trebuie
sa ramana comparabil. Exemple de teme:

a. descrieti o decizie executiva dificila in care ati echilibrat cresterea cu riscul si
conformitatea;



b. prezentati un exemplu de transformare sau schimbare organizationala pe care ati
condus-o si rezultatele obtinute;

c. cum ati traduce directile unui Consiliu de Administratie in obiective masurabile si
mecanisme de executie;

d. cum ati aborda o deteriorare semnificativa a calitatii portofoliului si ce informatii ati
solicita inainte de decizie;

e. descrieti o situatie in care ati avut o opinie diferitd de board/actionari si cum ati
gestionat relatia;

f. care ar fi primele trei prioritati pentru primele 100 de zile si ce indicatori ati utiliza
pentru a masura progresul,

g. pentru Director: cum ati organiza controlul financiar, lichiditatea, raportarea si relatia
cu auditul intr-un IFN cu activitate de garantare;

h. pentru Director General: cum ati integra riscul, conformitatea, strategia si dezvoltarea
produselor intr-un model de guvernanta coerent.

12. Reguli de acordare si consolidare a punctajelor

Punctajele Etapei | si Etapei Il se stabilesc separat. Dupa finalizarea Etapei | si constituirea
listei scurte, punctajul acestei etape nu mai poate fi modificat ca urmare a informatiilor sau
evaluarilor din Etapa Il. Informatiile obtinute in etapa finala sunt utilizate exclusiv pentru
criteriile si punctajele aferente Etapei Il.

In Etapa |, atunci cand evaluarea este realizatd de mai multe persoane din partea expertului
independent, eventualele diferente de apreciere sunt analizate si calibrate inainte de
finalizarea etapei, iar in centralizator se inscrie un singur scor consolidat pentru fiecare
criteriu.

in Etapa Il, evaluarea realizata de CNR, aprecierile individuale ale membrilor au caracter
pregatitor si nu se introduc ca atare in formula de calcul a rezultatului candidatului. Dupa
analiza si discutarea dovezilor relevante, CNR stabileste pentru fiecare criteriu un singur
scor consolidat, pe scala 0-5, care reprezinta punctajul oficial al candidatului pentru
criteriul respectiv. Scorul consolidat se stabileste prin deliberarea CNR, pe baza criteriilor,
indicatorilor si dovezilor prevazute in matrice, si se consemneaza impreuna cu o justificare
sintetica. Nu se calculeaza automat media aritmetica a scorurilor individuale ale membrilor.
in cazul in care membrii CNR nu ajung la un consens asupra scorului consolidat, acesta
se stabileste potrivit regulilor de deliberare si adoptare a deciziilor aplicabile CNR, iar
opiniile divergente relevante se consemneaza in documentele evaluarii

Scorul final al candidatului se calculeaza potrivit Matricei functiei si este insotit de o
concluzie calitativa privind punctele forte, riscurile si adecvarea generala.

Formula de consolidare este:
Punctaj final = Punctaj Etapa | + Punctaj Etapa Il

13. Figa finala de evaluare — model

Componenta Punctaj/punctaj maxim | Punctaj candidat Observatii

Etapa | - lista lunga 45




Etapall - lista scurta 55

TOTAL 100

Puncte forte cheie:

1.

2.

3.

Riscuri / arii de rezerva:

1.

2.

Concluzie privind adecvarea la profil:

14. Centralizatorul final — model

Candidat Etapall Etapa ll Punctaj final Nivel de adecvare Observatii

15. Trasabilitatea si pastrarea documentelor de evaluare

Fisele individuale, notele de interviu, centralizatoarele si justificarile punctajelor fac parte
din documentatia procedurii i se pastreaza in conditiile prevazute de Procedura.

Evaluatorii trebuie sa evite formularile discriminatorii, aprecierile privind aspecte personale
nerelevante pentru rol si orice referire la criterii care nu fac parte din documentatia
aprobata.

Inregistrarea audio/video a interviurilor poate fi realizatd numai daca este prevazuta Si
comunicata in prealabil, cu respectarea cerintelor legale privind protectia datelor.
16. Relatia cu celelalte anexe

Prezenta metodologie se interpreteaza impreuna cu Anexele nr. 1 si 2 — Profilurile functiilor,
Anexele nr. 3 si 4 — Matricele de evaluare si Anexa nr. 9 — Structura declaratiei de intentie.

In cazul unei neconcordante intre prezenta metodologie si matricea functiei, prevaleaza
regulile aprobate in matrice, in masura in care acestea sunt compatibile cu Procedura si
cadrul legal aplicabil.



