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I. Preambul si consideratii generale

Fondul de Garantare a Creditului Rural — IFN S.A. (FGCR sau Fondul) este institutie financiara
nebancara specializata, persoana juridica de drept privat, organizata ca societate pe actiuni, care
isi desfasoara activitatea, in principal, in conformitate cu Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare
nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare. FGCR are si calitatea de intreprindere publica
in sensul art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare, fiind societate la care o intreprindere publica detine
participatia majoritara, si este inclus in anexa la Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.
Actionarii FGCR sunt Ministerul Agriculturii gi Dezvoltarii Rurale, cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol
| nr. 24, sector 3, detinand 114 actiuni nominative, respectiv 0,007% din capitalul social, si CEC
BANK S.A., cu sediul social in Bucuresti, Calea Victoriei nr. 13, Sector 3, detinand 1.593.975 actiuni
nominative, respectiv 99,993% din capitalul social.

Activitatea principala a FGCR este asumarea de angajamente de garantare si emiterea de garantii,
pe seama fondurilor publice, a surselor proprii si a oricaror alte surse, precum si desfasurarea de
activitati de creditare, cod CAEN 6492 — Alte activitati de creditare.

Prezenta Politica de remunerare ("Politica") stabileste principiile, criteriile si structura remuneratiei
acordate membrilor Consiliului de Administratie si directorilor FGCR, in scopul asigurarii unui cadru
transparent, coerent si sustenabil de remunerare, aliniat bunelor practici de guvernanta. in sensul
prezentei Politici, prin administratori se inteleg membrii Consiliului de Administratie, iar prin directori
se inteleg directorii carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii, in sensul art. 143
din Legea nr. 31/1990, respectiv Directorul General si Directorul.

Politica de remunerare are in vedere sa se alinieze strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si
intereselor pe termen lung ale societatii si cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si
a asigura o guvernare corporativa eficienta a societatii.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, precum si nivelul remuneratiei
si celelalte avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet
a intreprinderii publice, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, potrivit alin. (3) al art. 39
din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obligatia de transparenta de mai sus se completeaza cu prevederile art. 51 alin. (1) din OUG nr.
109/2011, potrivit carora se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice, printre altele:
remuneratia fiecarui membru al Consiliului de Administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii (lit. d); raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si alte avantaje acordate (lit. f); cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani, inclusiv salarii, sporuri,
bonusuri, traininguri sau formare profesionala, decontari i alte beneficii (lit. I), precum si contractele
de mandat. Informatiile se publica intr-o sectiune distincta a paginii de internet a FGCR, potrivit art.
51 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.
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Prezenta Politicd se va completa si modifica corespunzator, cu respectarea principiilor privind
politica de remunerare a membrilor consiliului de administratie si a directorilor intreprinderilor
publice, aprobate de Guvern (art. 24 lit. c) din OUG nr. 109/2011), a politicii de remunerare
transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), potrivit art. 34 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, dupa aprobarea acestora, precum si a
Politicii de remunerare la nivelul Grupului Financiar CEC BANK.

Politica de remunerare se bazeaza pe urmatoarele principii:
v’ competitivitate si atractivitate;

transparenta;

corelarea remuneratiei cu performanta;

sustenabilitate financiara;

evitarea asumarii unor riscuri excesive;

respectarea interesului public si a interesului societatii;

DV N N NN

pastrarea pentru membrii executivi si directori a unui echilibru just intre indemnizatia fixa si
componenta variabila a remuneratiei;

<\

alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernantd (art. 14 din Normele
metodologice prevazute in anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023);

v' incadrarea in limitele maxime ale remuneratiei si ale beneficiilor stabilite prin OUG nr.
109/2011.

Politica are drept obiective:
a) atragerea si mentinerea unor persoane cu calificare, experienta si integritate adecvate;
b) corelarea remuneratiei cu performanta individuala si cu rezultatele FGCR;

C) asigurarea transparentei fatd de autoritatea tutelara, actionari si alte parti interesate.

Il. Cadrul legal

Cadrul legal, general si specific, in baza caruia este elaborata prezenta Politica cuprinde, fara a se
limita, urmatoarele reglementari:

a. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b. Legea Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

c. Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Regulamentul BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f. Actul constitutival FGCR aprobat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor;

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si directorilor;

Ordinul presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor

Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial al

Romaniei, Partea I, nr. 187 din 4 martie 2025, cu modificarile si completarile ulterioare;

i. Cadrul de guvernanta corporativa la nivelul Grupului Financiar CEC BANK, aprobat de
Consiliul de Administratie al CEC Bank S.A., aplicabil FGCR in calitate de subsidiara a
Grupului Financiar CEC BANK;

j-  Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
in ceea ce priveste contractul de mandat;

k. Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, in ceea ce
priveste impozitele si contributiile aferente remuneratiei;

I.  Legeanr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare, in ceea ce priveste declaratiile de avere
si de interese;

m. Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), in ceea ce priveste publicarea datelor
referitoare la remuneratie;

n. Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
actele normative privind masuri fiscal-bugetare care instituie limitari sau plafonari ale
remuneratiilor la intreprinderile publice, in masura in care sunt aplicabile FGCR.

o @

lll. Remuneratia administratorilor neexecutivi

3.1 Remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu
poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
FGCR, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii (castigul salarial mediu brut lunar pe activitati
publicat pe site-ul INS), potrivit art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011. Administratorii neexecutivi
nu beneficiaza de componenta variabild. Nivelul indemnizatiei fixe lunare este propus de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, avizat de AMEPIP si aprobat de Adunarea Generala
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3.2

3.3

3.4

3.5

a Actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de FGCR, potrivit art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011.

La stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea generala a actionarilor se asigura ca aceasta este justificata in raport cu indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si
criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat. Temei legal: art. 37 alin. (5) din OUG
nr. 109/2011.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de adunarea generala a
actionarilor. Aceasta se stabileste in structura si in limitele prevazute la art. 37 din OUG nr.
109/2011, cu respectarea art. 111 alin. (2) lit. c) si a art. 153*18 din Legea nr. 31/1990.

Remuneratia administratorilor neexecutivi, stabilita potrivit pct. 3.3, se aproba prin hotarérea
Adunarii Generale a Actionarilor, la care contractul de mandat face trimitere.

Indemnizatia fixa lunara acopera si activitatea desfasuratéd de administratorii neexecutivi in
cadrul comitetelor consultative ale Consiliului de Administratie; aceasta fiind reflectata in nivelul
indemnizatiei stabilit potrivit pct. 3.2, cu incadrarea in plafonul prevazut la pct. 3.1; pentru
participarea la aceste comitete nu se acorda o remuneratie distincta.

IV. Remunerarea membrilor executivi ai Consiliului de Administratie si directorilor

4.1 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie si directorilor este formata dintr-

4.2

o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila, al caror nivel se stabileste potrivit pct. 4.2,
contractul de mandat facand trimitere la hotararea organului competent. Temei legal: art. 37
alin. (3) si art. 38 alin. (2) din OUG nr. 109/2011.

Remuneratia directorilor este stabilita de Consiliul de Administratie si nu poate depasi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie. Ea este unica
forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori. Temei
legal: art. 38 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Nivelul remuneratiei membrilor executivi ai
Consiliului de Administratie este propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, avizat
de AMEPIP si aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, potrivit art. 37 alin. (3) si (4*2) din
OUG nr. 109/2011.

4.3 Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de FGCR, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Temei legal: art. 37 alin. (3) si art.
38 alin. (2) din OUG nr. 109/2011. in cazul in care FGCR indeplineste cumulativ conditiile
prevazute la art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, respectiv a inregistrat in ultimul exercitiu
financiar o cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si are cel
putin 50 de angajati, indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de maximum 4 ori media
mentionata (art. 37 alin. (4*2) si art. 38 alin. (2*1) din OUG nr. 109/2011). indeplinirea acestor
conditii se verificad pe baza unei note intocmite de structura financiar-contabila a FGCR si se
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consemneaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare in procesul-verbal al sedintei
intocmit la data formularii de catre acesta a propunerii privind nivelul remuneratiei si se
reverificd anual, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate. Indemnizatia fixa lunara se
plateste lunar, independent de rezultatele individuale sau ale Fondului.

4.4 Componenta variabilda anuald se acorda exclusiv in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta, prevazuti in anexa la contractele de mandat, aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie,
respectiv de Consiliul de Administratie pentru directori. Indicatorii-cheie de performanta (ICP)
sunt cei rezultati din planul de administrare, negociati si aprobati potrivit art. 30 si art. 36 din
OUG nr. 109/2011, avizati de AMEPIP, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
Ponderile ICP insumeaza 100% si se stabilesc in intervalele 50-75% pentru ICP financiari si
25-50% pentru ICP nefinanciari, potrivit art. 2 pct. 19 din OUG nr. 109/2011.

4.5 Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de FGCR, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, numai daca FGCR indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Plafonul si conditiile prevazute la prezentul punct se aplica atat membrilor executivi ai Consiliului

de Administratie, cat si directorilor, inclusiv in situatia de exceptie prevazuta la pct. 4.3 (art. 37
alin. (3) si (4"2) si art. 38 alin. (2) si (2*1) din OUG nr. 109/2011). indeplinirea conditiilor de la
lit. a)-f) se verifica pe baza unei note intocmite de structura financiar-contabila a FGCR si se
constatd de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare in procesul-verbal al sedintei
intocmit la data formularii de catre acesta a propunerii privind acordarea componentei variabile
si a nivelului acesteia, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate pentru exercitiul financiar
pentru care se acorda componenta variabila.

4.6 Componenta variabila anuala se plateste dupa aprobarea situatiilor financiare anuale potrivit
legii. Temei legal: art. 38 alin. (2*3) din OUG nr. 109/2011.

4.7 Indicatorii-cheie de performanta aprobati si avizati de AMEPIP constituie elemente fata de care
se determina componenta variabila a remuneratiei pentru membrii executivi ai Consiliului de
Administratie si directorii FGCR. Temei legal: art. 30 alin. (6) si art. 38 alin. (3) din OUG nr.
109/2011.
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4.8 Componenta variabila a remuneratiei membrilor executivi ai Consiliului de Administratie si a
directorilor se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul
de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor, anexa la contractul de mandat. Temei legal: art. 37 alin. (4)
din OUG nr. 109/2011.

4.9 Componenta variabila se determina in functie de gradul total de realizare a ICP, calculat ca
medie ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilitd pentru acesta in
contractul de mandat. Pentru fiecare indicator se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu
mai mult de 100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate, pentru care se ia
in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%. Componenta variabila se plateste
numai daca gradul total de realizare a ICP este de cel putin 85%, respectiv ,conform asteptarilor”
sau ,peste asteptari’ (art. 13 din Normele metodologice prevazute in anexa nr. 2 la HG nr.

639/2023).

4.10 Componenta variabila se achita in bani si este calculata si platita pentru un exercitiu financiar
incheiat, ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale si a rapoartelor de activitate ale
administratorilor si directorilor (art. 15 din Normele metodologice prevazute in anexa nr. 2 la HG
nr. 639/2023).

4.11 Contractul de mandat trebuie sa cuprinda clauze privind neplata sau restituirea componentei
variabile, potrivit normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, respectiv: a) adaptarea
contractului de mandat in cazul in care plata componentei variabile a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale, in conditiile art. 1.271 din Codul civil, sau in
cazul in care plata acesteia pune in pericol capitalizarea FGCR; b) obligatia de restituire a
sumelor primite necuvenit, in cazul in care componenta variabila a fost acordata pe baza unor
date incomplete sau incorecte, FGCR fiind obligat, in caz contrar, sa introduca actiunea de
restituire.

V. Alte beneficii

5.1 Administratorii si directorii beneficiaza de o polita de asigurare, platita de FGCR, pentru riscurile
profesionale in legatura cu exercitarea mandatului. Costul acestei asigurari nu face parte din
remuneratie si este prevazut in contractul de mandat, cu mentionarea cuantumului si a limitelor
de raspundere. Cuantumul si limitele de raspundere sunt cele stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor/ autoritatea publica tutelara, potrivit art. 39 alin. (2) din OUG nr. 109/2011.

5.2 Administratorii si directorii beneficiaza, in conditiile contractului de mandat si ale reglementarilor
interne ale FGCR, de acoperirea cheltuielilor de reprezentare, transport, cazare, diurna, pe
baza documentelor justificative, cu conditia ca totalul acestor beneficii acordate intr-un an de
mandat sa nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare. Temei legal: art. 39
alin. (2) din OUG nr. 109/2011. Alte tipuri de beneficii pot fi acordate numai daca sunt prevazute
in regulamentul-cadru aprobat de AMEPIP potrivit art. 39 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si in
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contractul de mandat, cu incadrarea in acelasi plafon total de doua indemnizatii fixe brute
lunare pe an de mandat.

5.3 Administratorii si directorii nu beneficiaza de alte forme de remunerare, indemnizatii, bonusuri
sau avantaje in afara celor prevazute de lege, de prezenta Politica si de contractele de mandat.

5.4 Beneficiile prevazute la prezentul capitol se acorda numai daca sunt prevazute in contractul de
mandat.

VI. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

6.1 in cadrul Consiliului de Administratie functioneaza Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
comitet consultativ constituit potrivit art. 34 din OUG nr. 109/2011.

6.2 Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, presedintele comitetului fiind un administrator independent. Temei legal: art. 34
alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si art. 140”2 alin. (2) din Legea nr. 31/1990.

6.3 Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii principale:

a) formuleaza propuneri privind nivelul si structura remuneratiei administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP (art. 34 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);

b) sprijina Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive;

c) elaboreaza anual raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar (art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);

d) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie (art. 34 alin. (2) din
OUG nr. 109/2011);

e) propune nivelul remuneratiei administratorilor executivi, in vederea avizarii de catre AMEPIP si
a aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor (art. 37 alin. (2) si (3) din OUG nr.
109/2011).

6.4 Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, precum si membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a se abtine de la deliberari si vot cu privire la propria remuneratie.
Temei legal: art. 14473 din Legea nr. 31/1990.

VII. Contractele de mandat

7.1 Raporturile dintre FGCR si fiecare administrator, respectiv Director General si Director, se
stabilesc prin contract de mandat.

7.2 Contractul de mandat stabileste conditiile de incetare a mandatului, inclusiv in caz de demisie,
revocare sau expirarea duratei mandatului, precum si, dupa caz, conditile de acordare a
daunelor-interese, acestea putand fi acordate numai in cazul revocarii fara justa cauza, cu
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respectarea prevederilor legale si contractuale aplicabile. Contractul de mandat prevede
cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza si perioada de preaviz
negociata. Nu se datoreaza daune-interese in situatiile in care legea exclude plata acestora,
respectiv in cazurile prevazute la art. 30 alin. (3*3) si (5) si la art. 401 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, precum si in cazul revocarii pentru neindeplinirea, din motive imputabile, a
indicatorilor-cheie de performanta (art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr. 109/2011).

7.3 Contractul de mandat este incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor, se
completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile OUG nr.
109/2011. Indicatorii-cheie de performanta sunt avizati de AMEPIP (art. 2 pct. 21, art. 30 alin.
(3) siart. 36 alin. (4) din OUG nr. 109/2011). Actul aditional la contractul de mandat incheiat cu
administratorii cuprinde, dupa caz, componenta variabila a remuneratiei, obiectivele si
indicatorii-cheie de performanta stabiliti de Adunarea Generala a Actionarilor/autoritatea
publica tutelara, dupa caz, obiective cuantificabile privind obligatile restante, un plan de
recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de
numerar al FGCR (art. 29 alin. (11) din OUG nr. 109/2011).

7.4 Durata mandatului este de maximum 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data, ca urmare a unui proces de
evaluare (art. 28 alin. (8) din OUG nr. 109/2011). Reinnoirea mandatului se face cu avizul
AMEPIP, emis pe baza rapoartelor prevazute la art. 30 alin. (7*1) si art. 57 alin. (2) din OUG
nr. 109/2011 (art. 29 alin. (14) din OUG nr. 109/2011). Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit (art. 28 alin. (8) din OUG nr.
109/2011). Durata contractului de mandat al directorilor se coreleaza cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie, respectiv este de maximum 4 ani (art. 35 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011).

7.5 Contractele de mandat ale administratorilor sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor
FGCR, iar cele ale directorilor sunt aprobate de Consiliul de Administratie. Contractul de
mandat ce urmeaza a fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia, se avizeaza
de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si se aproba de
catre Adunarea Generala a Actionarilor (art. 29 alin. (10) din OUG nr. 109/2011). Contractele
de mandat ale administratorilor se transmit AMEPIP. Contractele de mandat se publica pe
pagina de internet a FGCR, potrivit art. 51 alin. (1) lit. j) din OUG nr. 109/2011.

7.6 Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii si directorii nu pot incheia cu FGCR un contract
de munca; in cazul in care acestia au fost desemnati dintre salariatii FGCR, contractul individual
de munca este suspendat pe perioada mandatului (art. 1371 alin. (3) si art. 152 din Legea nr.
31/1990).

7.7 Contractul de mandat cuprinde clauzele prevazute de normele metodologice aprobate prin HG
nr. 639/2023, inclusiv cele privind indemnizatia fixa lunara (prin trimitere la hotararea organului
competent care o stabileste), modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile,
neplata sau restituirea acesteia si beneficiile acordate.
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VIIl. Modalitatea si termenele de plata

8.1 Indemnizatia fixa se plateste lunar, pana cel tarziu la data de 7 a lunii urmatoare celei pentru
care este datorata.

8.2 Componenta variabila se plateste anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, cu
respectarea conditiilor prevazute la pct. 4.5 si 4.9, dupa analizarea de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, in cazul administratorilor, respectiv de catre Consiliul de Administratie, in cazul
directorilor, a gradului total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta pentru exercitiul
financiar incheiat. Plata se efectueaza in termen de 30 de zile de la data aprobarii situatiilor
financiare anuale si a evaluarii anuale. Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual
de catre Adunarea Generala a Actionarilor si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat
si a planului de administrare (art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011), iar evaluarea activitatii
directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si vizeaza atat executia contractului
de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare (art. 36 alin. (5)
din OUG nr. 109/2011).

8.3 Plata remuneratiei se efectueaza prin virament bancar, in lei, cu retinerea contributiilor si
impozitelor datorate potrivit legii.

IX. Raportarea anuala

9.1 Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza anual un raport privind remuneratia
administratorilor si directorilor FGCR, care cuprinde cel putin informatiile prevazute la alin. (3)
al art. 55 din OUG nr. 109/2011. Acestea privesc: a) structura remuneratiei, cu explicarea
ponderii componentei variabile si a componentei fixe; b) criterile de performanta ce
fundamenteazd componenta variabila a remuneratiei si raportul dintre performanta realizata si
remuneratie; c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti; d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate; e) durata contractului,
perioada de preaviz negociata si cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.
Remuneratia si beneficiile acordate administratorilor si directorilor se consemneaza in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si includ
remuneratia si celelalte beneficii acordate de FGCR si, daca este cazul, de filialele sale (art. 39
alin. (1) din OUG nr. 109/2011).

9.2 Raportul anual privind remuneratia se prezintd Adunarii Generale a Actionarilor, Tn cadrul
adunarii de aprobare a situatiilor financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor,
potrivit art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011. Raportul se publica pe pagina de interneta FGCR,
potrivit art. 51 alin. (1) lit. f) din OUG nr. 109/2011.

X. Transparenta

10.1 FGCR asigura transparenta procesului de stabilire, aprobare si acordare a remuneratiei
administratorilor si directorilor, prin publicarea si actualizarea periodica a informatiilor relevante,
cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
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publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a reglementarilor emise de
AMEPIP. Implementarea politicii de remunerare este monitorizata de AMEPIP, in conformitate
cu principile de remunerare a membrilor consiliului de administratie si a directorilor
intreprinderilor publice (art. 4*4 alin. (4) lit. h) din OUG nr. 109/2011).

10.2 Prezenta Politica de remunerare, inclusiv orice revizuire a acesteia, se publica pe pagina de
internet a FGCR, in sectiunea dedicata guvernantei corporative. Publicarea se realizeaza prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, potrivit art. 39 alin. (3) din OUG nr. 109/2011;
neindeplinirea acestei obligatii constituie contraventie, potrivit art. 59*1 alin. (3) din OUG nr.
109/2011.

10.3 Raportul anual privind remuneratia, elaborat potrivit pct. 9.1, se transmite Adunarii Generale
a Actionarilor si, dupa caz, autoritatii publice tutelare si AMEPIP, in termenele si conditiile
stabilite de legislatia in vigoare si de reglementarile interne ale FGCR.

10.4 Raportul trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de
mandat se intocmeste de catre structurile de guvernanta corporativa de la nivelul FGCR péna
la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului, se transmite in termen de 3 zile de la intocmire
autoritatii publice tutelare si AMEPIP si se publica pe pagina de internet a FGCR (art. 57 alin.
(4) din OUG nr. 109/2011).

10.5 Publicarea informatiilor privind remuneratia se realizeaza cu respectarea Regulamentului (UE)
2016/679, datele cu caracter personal publicate fiind limitate la cele a caror publicare este
impusa de lege.

10.6 Neindeplinirea de catre presedintele Consiliului de Administratie a obligatiilor de publicare
prevazute la art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, inclusiv a celor privind remuneratia fiecarui
membru al Consiliului de Administratie, raportul anual privind remuneratiile si contractele de
mandat, constituie contraventie si se sanctioneaza potrivit art. 59*1 alin. (4) din OUG nr.
109/2011.

XI. Conflictul de interese

11.1 La aplicarea practicilor de remunerare in FGCR, personalul cu competente privind deciziile de
acordare a remunerarii va urmari respectarea prezentei politici, a Codului de etica, a politicii
interne privind prevenirea conflictelor de interese si a celorlalte reglementari interne, actionand
independent, fara a fi afectat de influente, presiuni sau conflicte de interese.

11.2 Persoanele care poarta raspunderea aplicarii Politicii de Remunerare trebuie sa pastreze
confidentialitatea informatiilor la care au acces in exercitarea atributiilor de serviciu, referitoare
la procesul de fundamentare si la deliberarile interne privind decizille de remunerare a
administratorilor si directorilor (propuneri, negocieri, evaluari individuale de performanta si alte
documente pregatitoare), fara a aduce atingere obligatiei de publicare a politicii si criteriilor de
remunerare, precum si a informatiilor privind remuneratia acordatd administratorilor si
directorilor, potrivit art. 39 din OUG nr. 109/2011. Este interzisa utilizarea informatiilor
confidentiale astfel obtinute in interes personal sau al unor parti terte. in desfasurarea activitatii
este interzisa primirea de cadouri sau alte avantaje pentru efectuarea/neefectuarea unei actiuni
potrivit Codului de etica.
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11.3 Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fata de FGCR si vor evita
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul FGCR si al actionarilor si indeplinirea rolului
lor de administrator.

11.4 Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor
functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si
orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sunt actionari
semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu exista conflicte de interese. In situatiile in
care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportatd Comitetului de Audit, acestea
vor fi declarate Tn cel mult cinci zile de la survenirea modificarii. In situatia in care, in procesul
de aprobare la nivelul Comitetelor, unul dintre membri se afla in conflict de interese, acesta se
va abtine de la vot si va completa Declaratia punctuala privind aparitia unui conflict de interese
(Anexa la Politica privind prevenirea conflictelor de interese). Acest lucru va fi mentionat in
procesul-verbal al sedintei de catre secretarul consiliului/comitetului. Ulterior, acesta va informa
Ofiterul de Conformitate despre aceasta situatie.

11.5 Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista, potrivit art. 1443
din Legea nr. 31/1990. Tn cazul aparitiei unui conflict de interese si al abtinerii de la dezbaterile
si votul asupra chestiunilor respective, abtinerea motivata a administratorului in cauza va fi
mentionata in procesul-verbal al sedintei respective. Daca o tranzactie cu privire la care un
Administrator are un conflict de interese actual sau potential nu poate fi evitata, tranzactia sau
raportul comercial cu FGCR vor fi abordate cu precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe
deplin transparenta.

11.6 O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei; functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte dintr-un singur astfel de consiliu
(art. 33 din OUG nr. 109/2011). Administratorii declara FGCR mandatele detinute.

11.7 Administratorii si directorii depun declaratii de avere si de interese in conditile Legii nr.
176/2010.

XIl. Dispozitii finale

12.1 Prezenta Politica se revizuieste ori de céate ori intervin modificari ale cadrului legal aplicabil.
Pana la revizuire, dispozitiile legale noi se aplica in mod direct si prevaleaza asupra prevederilor
contrare din prezenta Politica.

12.2 Prezenta Politica se completeaza cu dispozitiile OUG nr. 109/2011, ale normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023 si ale Legii nr. 31/1990, cu reglementarile emise de AMEPIP si
cu celelalte acte normative aplicabile.
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12.3 Limitele maxime prevazute la pct. 3.1, 4.3, 4.5 si 5.2 se aplica fara a aduce atingere
eventualelor limitari sau plafonari suplimentare instituite prin acte normative privind masuri
fiscal-bugetare aplicabile intreprinderilor publice.

12.4 Prezenta Politica, precum si orice revizuire a acesteia, se aproba de Consiliul de Administratie,
cu avizul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, si se publica pe pagina de internet a
FGCR potrivit pct. 10.2.
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